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1. Compromiso de Asaenes Salud Mental Sevilla con la igualdad de
género y trato

El I Plan de lgualdad y Diversidad de Asaenes Salud Mental Sevilla (en adelante Asaenes) responde al
compromiso asumido por la entidad de integrar la igualdad de oportunidades y trato en todas sus esferas,
tanto en su desarrollo estratégico, procesos clave, como en la gestion de recursos humanos, programas y
comunicacién, para favorecer la participacion equilibrada de mujeres y hombres y asegurar el respeto a la
diversidad sexogenérica de todas las personas vinculadas a la organizacién y que participan en los
programas de intervencion de Asaenes.

Transversalizar la igualdad de género y trato es una herramienta que también contribuye a un trabajo
decente, el crecimiento personal y profesional y la reduccién de desigualdades, que mayoritariamente sigue
teniendo rostro de mujeres, y que implica la colaboracién de todos los agentes que tengan incidencia en el
ambito de actuacion de Asaenes, la intervencidn social con personas con problema de salud mental y sus
familias.

En los entornos laborales es donde las brechas y desigualdades de género han sido mas estudiadas, como
asi lo destacan numerosos organismos internacionales, estatales y regionales, y para las que se han
articulado mds normas e instrumentos encaminadas a su eliminacién. Estas diferencias en el contexto
laboral se aprecian en diversos factores claves, desde los itinerarios de formacion y capacitacion, que
determinan ocupaciones diferenciadas, a elementos bdsicos vinculados a otros roles y estereotipos que
afectan a las trayectorias profesionales, las condiciones laborales y la retribucién salarial.

Superar esta situacién implica que las dinamicas sociales por las que se reivindican y logran derechos en
igualdad de condiciones se complementen con politicas para contribuir a reducir y eliminar las brechas e
irregularidades, favoreciendo la integracién de mujeres y hombres en condiciones de igualdad de
oportunidad y trato. En este sentido, el desarrollo e implementacién de los Planes de Igualdad representa
una herramienta eficaz para subsanar las desigualdades de género y avanzar en la consecucion de la
igualdad real y efectiva entre mujeres y hombres.

Por tanto, con este Plan se impacta en el logro de la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible y los 17 Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), en especial en los directamente vinculados a la misidn y vision de la entidad:
ODS 3 Salud, ODS4 Educacién, ODS5 Igualdad de género, ODS 8 Empleo decente, ODS10 Reduccidn de la
desigualdad y ODS 16 Alianzas estratégicas.

En el marco de la Ley Orgénica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres, y
de la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la promocion de la igualdad de género en Andalucia, como
resultado del compromiso de integrar la igualdad de oportunidades y trato en la entidad como principio
basico y transversal que permita el desarrollo de una sociedad mas justa, equitativa y cohesionada, se ha
decidido la elaboracién del I Plan de Igualdad y Diversidad de Asaenes, aunque normativamente Asaenes
no tiene obligacién de contar con un plan de igualdad?®.

El I Plan de Igualdad y Diversidad de Asaenes, por otor lado, responde a una de las acciones planificadas en
desarrollo de la Estrategia 2021-2024, que reitera la obligacion asumida de integrar dicha igualdad en
relacion a los puestos de trabajo, sin ningun tipo de discriminacion por razén sexogenérica; el fomento de
una participacion paritaria en los érganos de representacién de Asaenes, asi como el pacto para adoptar
las medidas de conciliacidén y corresponsabilidad que permitan el desarrollo profesional en igualdad de

LEn el Anexo | se incluye la normativa de referencia.
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oportunidades.

A estos efectos, se precedid, tras la firma y comunicacién del compromiso de Asaenes por la igualdad, a la
constitucién de la comisién negociadora (07/02/2024), de conformidad con lo previsto en el Real Decreto
901/2020, de 13 de octubre, por el que se regulan los planes de igualdad y su registro y se modifica el Real
Decreto 713/2010, de 28 de mayo, sobre registro y depdsito de convenios y acuerdos colectivos de trabajo.

A este respecto, se ha invitado a todo el personal de la Institucion a una implicacién profunda en el objetivo
perseguido de elaboracién participativa del Plan y a prestar la mayor colaboracidn que sea requerida en la
cumplimentacion de los trabajos preparatorios a la redaccidn del diagnostico y del documento | Plan de
Igualdad y Diversidad de Asaenes.

Para llevar a cabo el propdsito de trabajar dia a dia por la igualdad de oportunidades y trato, se llevard a
cabo el fomento de medidas que supongan mejoras de la situacidon presente, acordadas y consensuadas
por la representacion institucional y de su personal, arbitrdndose a tal fin los correspondientes sistemas de
seguimiento y evaluacion de su ejecucion, a fin de lograr la consecucion final de este objetivo, que no es
otro que el de alcanzar la plena igualdad en el conjunto de la sociedad.

La igualdad no es un lugar, sino un camino que recorremos juntos. Marcela Lagarde

Lo que suscribe en Sevilla a 30 de abril de 2024.
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2. Breve resena sobre Asaenes

Asaenes Salud Mental Sevilla, asociacién privada, aconfesional, sin animo de lucro y con reconocimiento
de utilidad publica, nace en 1987 con el propdsito de apoyar a las familias y personas con problemas de
salud mental en el proceso de transformacion que supuso la reforma psiquiatrica contemplada en la Ley
General de Sanidad de 1986, convirtiéndose en la primera asociacion andaluza y una de las primeras de
Espafia que agrupaba a familiares y personas con Problemas de Salud Mental.

En 2024 sigue vigente esta finalidad tanto por las deficiencias del proceso, que no ha asegurado la atencidn
social y sanitaria adecuada de las personas ni el ejercicio de sus derechos de ciudadania, como por la
influencia de las estrategias de cuidados, desinstitucionalizacién, fomento de la autonomia y refuerzo de
las politicas de inclusién que se impulsan desde Europa y Espafia.

Para lograr sus objetivos, en el desarrollo de su misién, Asaenes impulsa y desarrolla una amplia diversidad
de actividades y programas con los que persigue:

o Defender los derechos de las personas con Problemas de Salud Mental y sus familias.
e Formar, informar y asesorar a familiares de personas con Problemas de Salud Mental.
e Sensibilizar y luchar contra el estigma en la salud mental.

e Favorecer la recuperacion de las personas con Problemas de Salud Mental a través de los
diversos programas de apoyo social y familiar.

e Atender a colectivos que sufren multivulnerabilidades por su edad, sexo, estar situacion de
sin hogar, en dmbito penitenciario o judicial, o mujeres victimas de violencia de género.

Asaenes, conforme a la Ley Orgénica 1/2002, de 22 de marzo, reguladora del Derecho de Asociacién, tiene
dos drganos principales de Gobierno: la Asamblea General, que es el érgano supremo de la entidad y esta
constituida por todas las personas asociadas, y la Junta Directiva, como érgano rector, conformado por la
Presidencia, Vicepresidencia, Tesoreria, Secretaria y Vocalias, todos cargos voluntarios y no remunerados.

Ademas, de estos drganos, la estructura de gobierno se completa con lo dispuesto en los Estatutos,
reformados y aprobados con fecha 26 de junio de 2019 y el cédigo ético, que se aprobd en 2017.

Para la implementacion de los programas y servicios la entidad cuenta con una Estructura Técnica de
profesionales, que se acogen al Convenio “XV CCG de Centros y Servicios de Atencién a Personas con
Discapacidad”, bajo una Direccion Gerencia y tres areas estratégicas de coordinacidn: Coordinacion,
Proyectos y Estudios. Innovacidn, Calidad y Recursos financieros. Administracion y Gestidon Econdmica.

La actividad se desarrolla en tres sedes en Sevilla capital (oficinas centrales, Centro Social en Nuevo Amate
y Recurso para la atencidn de Personas sin Hogar), y varias sedes repartidas por la provincia de Sevilla;
Alcald de Guadaira, Dos Hermanas, Ecija, Lebrija, Lora del Rio, Mairena del Aljarafe y Osuna, ademas de la
actividad que se desarrolla de forma online que le permite tener una cobertura nacional y regional para el
desarrollo de sus actividades.

También se trabaja en los centros penitenciarios de Sevilla, asi como en los domicilios de las personas
usuarias con los programas de acompafnamiento y conciliacion.

Por otro lado, Asaenes forma parte de la Federacidon de Salud Mental Andalucia, institucidn cuyo
nacimiento fue promovido por nuestra entidad en 1991, y a través de esta también participa en el CERMI
Andalucia, entidad que incluye todas las discapacidades.
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También formamos parte del accionariado de la empresa social UNEI S.A., que trabaja para la integracion
laboral de personas con Problemas de Salud Mental.

Igualmente, colaboramos estrechamente con la Fundacion Andaluza para la Integracion Social del Enfermo
Mental (FAISEM), como asi lo demuestra el reconocimiento recibido en el afio 2021 en el marco de los
premios a las buenas practicas en la modalidad de la Trayectoria de Cooperacion, con el Programa de Salud
Mental del Servicio Andaluz de Salud y con los dispositivos sanitarios de salud mental, sociales, educativos
y comunitarios, asi como con otras entidades de sociales en redes formales e informales de colaboracion.

En 2019, Asaenes se adhirié a la Red Andaluza de Entidades Conciliadoras (RAEC), que promueve para el
cumplimiento de sus fines el Instituto Andaluz de la Mujer como érgano de la Junta de Andalucia.

En cifras, los Ultimos afios se ha ejecutado un presupuesto de 700.000 euros de forma eficiente y
sostenible, como asi lo avalan los informes de auditoria a los que se somete la entidad, que ha permitido
poner en marcha mas de 10 servicios diferenciados para 574 familiares y 1.279 personas con problemas
de salud mental, conforme indica la Ultima memoria del ejercicio 2022.

Todos los programas y servicios que ofrece la entidad estdn orientados a cubrir las necesidades de las
personas con problemas de salud mental y sus familias. En concreto, desarrolla los siguientes programas:

- Intervencion familiar.

- Acompafamiento integral.

- Ocioy tiempo libre.

- Actividades fisicas y deportivas.

- ClubJoven.

- Menores convivientes.

- Personas en situacion de sin hogar.

- Programas en el ambito penitenciario.

- Servicio de transporte.

- Conciliacion: apoyo a familias y cuidadoras.

Ademas, y de forma transversal, se desarrollan otras acciones que refuerzan los programas:

- Comunicacién y sensibilizacion.
- Actividades formativas.

- Programa de voluntariado.

- Actividades reivindicativas.

- Representacion institucional.

Los principales grupos de interés de Asaenes se pueden agrupar en diferentes categorias:

- Personas con problemas de salud mental y sus familiares.

- Agentes institucionales: responsables politicos y técnicos locales y regionales, preferentemente,
de las politicas de salud, servicios sociales, inclusion e igualdad, y de otras dreas que contribuyen
al proceso de recuperacion de las personas con PSM y sus familias como empleo, educacién,
juventud, cultura, etc.
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- Movimiento asociativo, de salud mental, asi como de otras areas de intervencion con las que crear
sinergias: adicciones, prisiones, violencia de género, sinhogarismo, etc.

- Entidades de investigacidon y comunicacidn, que ayudan a generar y transferir conocimiento, asi
como a sensibilizar e informar a la poblacién.

- Entidades privadas que quieran a través de su accién social o Responsabilidad Social Corporativa
contribuir a mejorar la situacion de salud mental.

El principal impacto social de Asaenes es ofrecer una oportunidad de recuperacién e inclusién a las
personas con PSM y a sus familiares, promocionando el ejercicio de sus derechos, lo que reside en el
paradigma de intervencion. Centramos nuestro trabajo en un modelo donde la persona es participe de su
propio proceso vital acompafandola en todo momento.

Este impacto se traduce fundamentalmente en mejoras en la autonomia e independencia de las personas
con PSM, el desarrollo de sus habilidades sociales y de comunicacidn, en el proceso de inclusién social a
través de las actividades de ocio, tiempo libre, deportivas, culturales, etc., en el acceso a recursos publicos
sociales y residenciales, en la reduccion de la sobrecarga emocional y de cuidado de familiares, y la
formacion de las familias.

En el portal de Transparencia de la entidad se pueden consultar todos los datos econdmicos, ya que
Asaenes se somete a una auditoria de gestién anual.

| Plan de Igualdad y Diversidad de ASAENES Salud Mental Sevilla 2024-2028
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3. El proceso de elaboracion del Plan

Atendiendo a la normativa vigente (Real Decreto-ley 6/2019, de 1 de marzo, de medidas urgentes para
garantia de la igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres en el empleo y la ocupacion),
el | Plan de Igualdad y Diversidad de Asaenes y su diagndstico previo son resultado de un proceso
participativo y de negociacion, para lo que se ha constituido la Comision Negociadora para la validacién
metodoldgica y de los contenidos, que tras aprobar el Plan, queda transformada en la Comisién de Igualdad,
como responsable de su implementacion, seguimiento y evaluacion.

El proceso de elaboracidn del Plan de Igualdad y Diversidad se ha desarrollado entre los meses de febrero-
abril de 2024 y se ha organizado en 4 fases de trabajo: Fase 0) Planificacion, gestion y comunicacién del
trabajo; Fase 1) Creacion de la Comision negociadora del Plan de Igualdad; Fase 2) Diagndstico y Fase 3)
Elaboracién y programacién del Plan.

La metodologia empleada parte de un enfoque mixto, integral, multidimensional y participativo; en el que
la perspectiva de género e igualdad de trato constituye el eje vertebrador del andlisis y de la planificacion
estratégica realizados.

A lo largo de este proceso se han analizado diversas fuentes de informacion, primarias y secundarias.
e Como fuentes primarias se ha empleado la informacién registral relativa a la plantilla de
Asaenes, la normativa de aplicacién y se ha revisado el Protocolo de prevencién y actuacién en
caso de acoso sexual, por razén de sexo y acoso por orientacién sexual e identidad y expresion

de género.

e Lainformacidén procedente de fuentes secundarias es la generada a partir de la encuesta a la
plantilla y del taller de evaluacion del Plan de Igualdad anterior.

e Encuesta a la plantilla:

Universo Plantilla del Asaenes

Fecha de realizacion Febrero 2024

Via de administracion Formulario online y recordatorios para incentivar la participacion.
Estructura 5 bloques de preguntas:

* Datos de la persona que responde.
*  Percepcidn de igualdad de oportunidades y trato.
*  Condiciones de trabajo
*  Satisfaccion y ambiente laboral
* Imagen y comunicacion no sexista.
Tamafo muestral 25 personas (16 mujeres y 9 hombres).
Plantilla: 27, responde el 93%, por lo que se considera
representativa.

e Grupo de trabajo para la evaluacién del | Plan de Igualdad. En abril de 2023 se celebré un
taller participativo, dinamizado por la responsable de Igualdad de Asaenes, para conocer
las percepciones de la plantilla sobre el grado de incorporacién del principio de trato e
igualdad entre mujeres y hombres en la organizacién.
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La Comision de Negociacion se ha reunido en cinco ocasiones:

Fecha de reunién Tipo de reunion

01 de febrero de 2024 Constitucion de la Comision Negociadora

15 de marzo de 2024 Avance del diagnéstico

21 de marzo de 2024 Validacién del Diagnostico Organizacional de Género

09 de abril de 2024 Validacion de la propuesta estratégica y protocolo de acoso
23 de abril de 2024 Aprobacion del Plan

Fruto de este trabajo se presenta el | Plan de Igualdad y Diversidad 2024- 2028 de Asaenes.

| Plan de Igualdad y Diversidad de ASAENES Salud Mental Sevilla 2024-2028
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4. Finalidad del 1 Plan de Igualdad y Diversidad y Principios
rectores

El | Plan de Igualdad y Diversidad de Asaenes se concibe como un instrumento prdctico para actuar sobre
las posibles desigualdades y brechas de género que se identifiquen en el ambito de la entidad, asi como
para avanzar en la integracion de la perspectiva de género e igualdad de trato en todos las politicas y
procesos que se desarrollan en cumplimiento de su mision.

Asi, el Plan de Igualdad y Diversidad, sin perjuicio de que se puedan instrumentar otras acciones, tiene la
finalidad de integrar el principio de igualdad de trato y oportunidades como principio basico y transversal
y como objetivo de la politica de Asaenes, particularmente en lo que corresponde a la gestion de las
personas para velar por la prevencidn y erradicacién de cualquier posible discriminacién por razén
sexogenérica, prestando especial atencién a la prevencidn y proteccidon eficaz ante la deteccidon de
situaciones de acoso y violencia sexual y/o por motivos de género.

Para ello, el Plan de Igualdad se inspira en una serie de principios rectores que han guiado su proceso de
elaboracion y que regirdn el plan de accion que se desarrolla a través de las lineas de actuacion y medidas
que contempla.

e lgualdad y no discriminacion: se persigue la incorporacidon de mujeres y hombres en igualdad
de oportunidades y trato para lograr el desarrollo y modernizaciéon social, evitando
discriminaciones sexistas.

e No neutralidad de las intervenciones respecto a las desigualdades y situaciones
discriminatorias. Supone tomar conciencia de que tanto las politicas como los procedimientos
tienen efectos positivos o negativos en la igualdad.

e Transversalidad: supone integrar el principio de igualdad entre mujeres y hombres en los
procesos de la entidad y como objetivo de la politica de Asaenes, particularmente en lo que se
refiere a la gestion de las personas.

e Visibilidad de las mujeres. Valorar y fortalecer las formas de hacer, de tomar decisiones y
relacionarse de las mujeres mostrando referentes a la sociedad en una doble vertiente: la
capacidad de las mujeres para acceder a los puestos de decisidon y la apreciacion de la
contribucion de las mujeres.

e Corresponsabilidad, para que los hombres y las mujeres tengan los mismos deberes y
obligaciones en el ambito publico y privado, en el mercado de trabajo, en las responsabilidades
familiares y la toma de decisiones.

e Participacion. Los procesos de disefio, ejecucion y evaluacion han de implicar a todos los y las
agentes que se identifiquen como relevantes, lo que incluye necesariamente a los organismos
gue gestionan las politicas, servicios y recursos de salud mental.

e Cooperacion institucional. Para lograr que la igualdad de mujeres y hombres sea un principio
horizontal de la actividad publica. Supone animar a todas las organizaciones que colaboran con
Asaenes a que se comprometan en la implementacién del Plan.

e Transparencia. Rendicion de cuentas sobre el desarrollo e implementacion del Plan,
comunicando los avances logrados y los recursos publicos empleados, a través de su
seguimiento, evaluacion y la devolucidn de resultados.
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5. Ambito de aplicacién y periodo de vigencia

El | Plan de Igualdad y Diversidad de Asaenes se aplica:
e Atodas las personas trabajadoras de Asaenes, y a los instrumentos y politicas que se aprueben
e implementen para su gestion, asi como para aquellas que se encuentren vinculadas a la
entidad a través de programas de becas o practicas.

e Alas personas que conforman la Junta Directiva y voluntarias de la entidad.

e Personas y empresas proveedoras de servicios esenciales para el desarrollo del trabajo de
Asaenes.

Ademas, también se tratara de impulsar la incorporaciéon y transversalizacion de la perspectiva de género
en los siguientes ambitos:

e Las politicas y procesos clave (comunicacion, voluntariado, calidad, programas, etc.).

e Las actividades organizadas por Asaenes como espacios de participacién para la ciudadania,
profesionales, asociaciones, administracion y otras entidades.

El I Plan de Igualdad tendra una duracidn de 4 afos a partir de fecha de su entrada en vigor, 2024-2028,
manteniendo su vigencia hasta la aprobacion de un nuevo Plan.

No obstante, para asegurar que durante su vigencia se ajusta a la realidad y necesidades de Asaenes, se
prevén mecanismos de revisidn en su Sistema de Seguimiento y Evaluacién.

| Plan de Igualdad y Diversidad de ASAENES Salud Mental Sevilla 2024-2028
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Diagndstico organizacional: resumen

SALUD
Y BIENESTAR

e

La plantilla muestra una mayor presencia de mujeres que de hombres, aunque con tendencia a
equilibrarla. La misma situacién se identifica en los otros grupos clave de recursos humanos, Junta
Directiva, voluntariado y alumnado en practica.

La plantilla, en términos generales es joven y con una antigiiedad media baja, observandose una
incorporacion progresiva de hombres en la entidad. La temporalidad afecta mas a las mujeres en
Asaenes que a los hombres.

Las mujeres estdn presentes de manera mayoritaria en los puestos de responsabilidad de la
institucion, por lo que no se detecta segregacion vertical.

En algunas dareas se da una leve segregacion horizontal, por la cual determinados puestos
(conductores), solo lo desempefian hombres, y el personal en programas mas asistenciales se
componen en mayor medida por mujeres.

La plantilla cuenta con la adecuada formacidn y cualificacién, conforme a la definicién de perfiles
de los puestos de trabajo. Las mujeres, en promedio, tienen un nivel mds elevado de formacién
(titulacidn universitaria superior).

No se detectan barreras de género en el acceso y promocion en igualdad de condiciones entre
mujeres y hombres. Los hombres, no obstante, identifican mas dificultades para los procesos de
promocién que las mujeres.

Destaca el porcentaje de mujeres que coinciden y seifalan que atender otras tareas relacionadas
con el trabajo, la familia y la vida cotidiana (ocio, tiempo, libre, deporte, etc.) han dificultado el
desarrollo de su formacion. Estos datos apuntan a las oportunidades de revisar la politica
formativa para adaptarla a las necesidades de conciliacion de la plantilla y facilitar el desarrollo de
las acciones planteadas.

La organizacion del trabajo (necesidades especiales de flexibilidad, movilidad, etc.), genera
mayores dificultades entre las mujeres que los hombres para el adecuado y efectivo desempeno
de las funciones: las mujeres muestran mas dificultades para compaginar trabajo con movilidad,
flexibilidad horaria o disponibilidad que los hombres.

Las condiciones personales (edad, responsabilidad sobre dependientes, etc.), presentan un leve
patrén sexista por la mayor atribucidon de las responsabilidades a las mujeres frente a los
hombres, que evidencia el impacto de los roles de género sobre mujeres y hombres y se refleja en
gue el cuidado de los hijos e hijas, asi como de otras personas dependientes a cargo, ha limitado
en mayor medida la carrera profesional y desarrollo personal de las mujeres en comparacion con
los hombres, segun las afirmaciones recogidas en la encuesta.

Uso mayoritario sobre las medidas de conciliacion entre mujeres que entre los hombres. No
obstante, se detecta cierto desconocimiento de las medidas existentes especialmente entre las
mujeres, que ademas argumentan como principal causa de no uso el efecto econdmico, no se lo
podrian permitir, frente a la mayor preocupacion de los hombres sobre el impacto en su carrera
profesional.
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En el analisis de retribucién no se detectan brechas de género en el salario base, aunque si leves
diferencias en la retribucién por complementos, especialmente por las funciones y dedicacién
desarrolladas por las mujeres que ocupan los cargos de direccion y coordinacion.

Toda la plantilla valora los esfuerzos para asegurar un ambiente de trabajo libre de acoso sexista
y por razén de género y diversidad sexogenérica.

Aungque durante el ejercicio 2023 no se han producido bajas por enfermedad laboral, se considera
clave desarrollar una politica preventiva con enfoque de género, sobre todo para atender las
dolencias emocionales, que son las que se dan en mayor medida y para las que se valora que la
entidad estd menos preparada para actuar, especialmente por parte de las mujeres.

Mujeres y hombres reconocen el uso inclusivo y no sexista del lenguaje en la comunicacion
externa e interna, aunque con posibilidades de mejora dentro de la organizacion.

Se ha dado un importante avance en integrar la perspectiva de género y diversidad en los
programas de la entidad, aunque se debe seguir trabajando en esa linea para reducir brecha de
participacion y la violencia de género.

Como Anexo |l se incluye el diagndstico organizacional aprobado por la Comisién Negociadora.

SALUD
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e

EDUCACION IGUALDAD TRABAIO DECENTE REDUCCION DE LAS PAZ, JUSTICIA « WP
DE CALIDAD DE GENERO Y CRECIMIENTO 10 DESIGUALDADES 16 INSTITUCIONES Q é
IDAS =
o

E
ECONGMICO Sou OBJETIVOS

Ul g ﬁ/i EL ¥ %;ﬁ -



| Plan de Igualdad y Diversidad de ASAENES Salud Mental Sevilla 2024-2028

asaenesS.
\ / salud mental Sevilla

7. Objetivos, lineas y acciones del Plan

El I Plan de Igualdad y Diversidad de Asaenes concreta e institucionaliza el compromiso de la entidad con el
logro de la igualdad real entre mujeres y hombres y el respeto a la diversidad sexogenérica.

Para alcanzar este objetivo, se articulan cinco niveles de programacidn: objetivo general, objetivos
especificos, lineas estratégicas, acciones y actividades, siguiendo criterios de pertinencia, relevancia,
coherencia y viabilidad.

De esta forma, se planifica desde lo mas global, objetivo general, a lo mas operativo, actividades, y se
evaluara en sentido inverso para comprobar como la implementacién de las actuaciones permite lograr los
resultados esperados.

A continuacién, se incluyen fichas de las acciones y actividades, incluyen informacién sobre poblacidn
destinataria, area responsable de su ejecucidn, cronograma previsto de implementacion e indicadores de
seguimiento?. De forma general todos los referidos a personas se registraran y analizardn desagregados por
género (mujeres, hombres y otro).

La propuesta estratégica del | Plan de Igualdad y Diversidad se compone de 1 objetivo general, 5 objetivos
especificos y 7 lineas estratégicas en 17 acciones, de la siguiente forma:

2 Los indicadores para la evaluacién de resultados y logro de objetivos se incluyen en el punto 8. Ejecucion,
seguimiento y evaluacion del Plan.

SALUD EDUCACIGN IGUALDAD TRABAIO DECENTE -IU REDUCCION DE LAS 16 PAZ, JUSTICIA “ WP
Y BIENESTAR DE CALIDAD DE GENERD ¥ CRECIMIENTO DESIGUALDADES E INSTITUCIONES A »

ECONGMICO SOLIDAS ORETIVGS

_ a - et
/v B M o8 BVE EKEd B Zans~ °



asaenesS.oy
\ / salud mental Sevilla

llustracion 1. Articulacion estratégica del Plan de Igualdad y Diversidad de Asaenes

o
-% o Avanzar en la transversalizacion del enfoque de género e igualdad de trato como principio orientador
7 gi de la gestion y modelo de intervencion de Asaenes.
o _g 1. Lograr una participacién 2. Mejorar la estrategia de 3. Mejorar la informacion 4. Desarrollar una estrategia de 5. Avanzar en la integracién de la
-E = equilibrada de todos los recursos formacion y organizacion de y sensibilizacion sobre salud laboral desde la perspectiva de género y diversidad en
% 2 humanos de la entidad la jornada laboral para conciliacién y perspectiva de género y los programas
© 9 asegurar las condiciones de corresponsabilidad diversidad
igualdad de oportunidades
L1.1. Participacion L1.2. Participacion L2. Plan de formacion y L3. Fomento de L4. Salud laboral desde L5.1. Integracion L5.2.

Conciliacion Y la
corresponsabilidad

perspectiva  de
género y diversidad

Comunicacion e
informacién

PG y diversidad en
programas

organizacion del trabajo
con perspectiva de género

equilibrada de Ia
plantilla

equilibrada otros
recursos humanos

Lineas de
accion

1.1.1. Revisar el 1.2.1. Desarrollar 2.1.1. Realizar un plan de 1.3.1. Difundir el 5.1.1. Formar al 5.2.1. Mejorar el

4.1.1. Revisar el Plan de

Acciones

proceso de seleccion
para mejorar la
presencia equilibrada
de mujeres y hombres
en la plantilla

acciones de atraccion
de talento para
promover la
participacion
equilibrada del

formacion con perspectiva
de género.

compromiso con la
conciliacion y medidas
disponibles.

Riesgos Laborales desde
la perspectiva de género.

2.1.2. Revisar y comunicar

1.3.2. Realizar un

4.1.2. Realizar actividades

equipo técnico en
integracion de la
perspectiva de
género y diversidad.

uso del lenguaje
no sexista en la
comunicacion
interna

voluntariado, los crlterl_os para gestionar encuentro bianual para la prevencién y PP —— 22 Do o
1.1.2.  Revisar el incluyendo la Junta las necesidades sobre  avances en lucha contra la violencia programas v sistemna de
roceso de promocion Directiva, y alumnado organizativas (viajes, fines iliacid 5 . § 5
P ? Y ’ conciliacion ¥ de género y delitos de procesos de apoyo informacion

interna, para asegurar
la igualdad de

en practica.

de semana,
desplazamientos) ,

corresponsabilidad

odio sexogenéricos.

de la entidad para

desagregado por

. : mejorar la género
oportunidades. asegurando la igualdad de . 5 .
P o ogr‘tunidades g trato 1.3.3. Realizar  un 113 Extend | integracion  de la
P Y . seguimiento anual del e ender e perspectiva de

2.1.3. Disefiar un sistema
de valoracion de puestos
de trabajo con perspectiva
de género.

uso de las medidas de
conciliacion

protocolo de acoso a
otras dreas de la
organizacion.

género y diversidad.

5.1.3. Disefiar el
presupuesto de
género de Asaenes.

Fuente: Elaboracion propia.
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OE1. Lograr una participacion equilibrada de todos los recursos humanos de la entidad
Este objetivo se vincula con las conclusiones del analisis organizacional realizado sobre la presencia y
participacion de mujeres y hombres en los distintos puestos y areas de Asaenes, incluyendo no solo al

personal contratado, sino a todos los recursos humanos: alumnado en practica, voluntariado y Junta
Directiva.

Para asegurar la igualdad de oportunidades y trato en relacién con la configuraciéon de las personas que
configuran la entidad se propone trabajar en dos lineas estratégicas:

e L1.1. Participacién equilibrada de la plantilla

e L1.2. Participacién equilibrada otros recursos humanos

llustracion 2. Articulacion estratégico Objetivo Especifico 1.

S _ Avanzar en la transversalizacion del enfoque de género e igualdad de trato
'ﬁ E como principio orientador de la gestion y modelo de intervencion de Asaenes.
2 3
=
o &%
Lineas de accion
L1.1. Participacion 1.1.1. Revisar del proceso
equilibrada de la de seleccién para mejorar
plantilla la presencia equilibrada
de mujeres y hombres en
o 8 1. Lograr una participacién la plantilla.
Z % equilibrada de todos los
=2 recursos humanos de la 1.1.2. Revisar el proceso
= A
o 9 entidad de promocién interna,

para asegurar la igualdad
de oportunidades.

L1.2. Participacién 1.2.1. Desarrollar acciones
equilibrada otros de atraccién de talento
recursos humanos para promover la

participacion equilibrada
del voluntariado,
incluyendola Junta
Directiva, y alumnado en
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practica.
Fuente: Elaboracién propia.
A continuacidn, se detallan las tres acciones a desarrollar en estas lineas:
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Accion Revisar el proceso de seleccion para mejorar la Cadigo 1.1.1
presencia equilibrada de mujeres y hombres en la
plantilla

Objetivo especifico Lograr una participacion equilibrada de todos los recursos humanos de la
entidad

Linea de accion L1.1. Participacion equilibrada de la plantilla

Responsable

s, Comision Igualdad.
coordinacion

Grupo objetivo Toda la plantilla de Asaenes.

Descripcion de la accién
Analisis y revision de la politica de seleccion del personal de Asaenes para asegurar procesos transparentes y
basados en la igualdad de oportunidades y trato.

Actividades que desarrollar 2024- 2025- 2026- 2027- Responsable
2025 2026 2027 2028 ejecucion

1. Revision continua de la estructura de la
plantilla por areas.

2. Revisidon de convocatorias de empleo
para asegurar la igualdad de X X X X Area RRHH
oportunidades y trato.

3. Andlisis canales de difusion de las

X X X X Area RRHH

ofertas de empleo. X X Area RRHH

4. Analisis de candidaturas presentadas. X X X X Area RRHH
5 porobacin e s peie e x
Indicadores de seguimiento:

Informe anual estructura plantilla Si/No

Convocatorias de empleo revisadas 2

Canales de difusion revisados Si/No

Candidaturas /oferta revisadas e

Acciones positivas aprobadas Ne

Requerimientos para el desarrollo de la accidon:

e Lasactuaciones 1, 3y 5 se realizaran 1 vez al afio, preferentemente en el 2 Trimestre del afio y las
demas conforme las necesidades de incorporacion a la plantilla.

e  Coordinacion con Direccidn Gerencia y Coordinacién de Estudios y Programas.
e Apoyo Area Técnica de Igualdad y Area de comunicacién para difusion.
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Accion Revisar el proceso de promocion interna, para Cadigo 1.1.2
asegurar la igualdad de oportunidades.

Objetivo especifico Lograr una participacion equilibrada de todos los recursos humanos de la
entidad
Linea de accion L1.1. Participacion equilibrada de la plantilla

Responsable

. Comisidn Igualdad.
coordinacion
Grupo objetivo Toda la plantilla de Asaenes.

Descripcion de la accion

Andlisis y revisidn de la politica de promocidn del personal de Asaenes para asegurar procesos transparentes
y basado en la igualdad de oportunidades y trato.

Actividades que desarrollar 2024- 2025- 2026- 2027- Responsable
2025 2026 2027 2028 ejecucion
1. Disefio del protocolo de promocién
segun criterios técnicos y objetivos no X Area RRHH
excluyentes ni discriminatorios.
2. Analisis de candidaturas de promocion. X X X X Area RRHH

3. Identificacion y difusion de buenas
practlcas' en Ia'ls que se rompan X X Area RRHH
estereotipos de género en el desarrollo
de profesiones.

Indicadores de seguimiento:

Protocolo promocién disefiado Si/No
Candidaturas /promocién revisadas 0
Buenas practicas difundidas Si/No

Requerimientos para el desarrollo de la accidon:
e Coordinacion con Direccidn Gerencia y Coordinacidn de Estudios y Programas.
e Apoyo Area Técnica de Igualdad y Area de comunicacién para difusion.
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Accion Desarrollar acciones de atraccion de talento para Cadigo 1.1.3
promover la participacion equilibrada del
voluntariado, incluyendo la Junta Directiva, y
alumnado en practica.

Objetivo especifico Lograr una participacion equilibrada de todos los recursos humanos de la
entidad
Linea de accion L.1.2. Participacion equilibrada otros recursos humanos

Responsable L
P s Comision Igualdad.
coordinacion

Grupo objetivo Poblacion en general y jévenes en formacion.

Descripcion de la accién

Desarrollo de acciones de sensibilizacidon y motivacion para asegurar una participacion equilibrada de mujeres
y hombres en los drganos de gestion de la entidad (Junta Directiva) y voluntariado, asi como apoyar las
vocaciones en el drea de intervencion social.

Actividades que desarrollar 2024- 2025- 2026- 2027- Responsable
2025 2026 2027 2028 ejecucion
1. In,corporauon de Ia perspgctlva de X X X X Area Comunicacién
género en el plan de voluntariado
2. Fomento de la corresponsabilidad en el X X x X Area RRHH

cuidado de las familias.

3. Acciones de sensibilizaciéon en centros
educativos (ESO y Bachillerato)

4. Acciones de sensibilizacion en centros
formativos (FP) y Universidad en

Area Comunicacién

) X X X X Area Comunicacién
titulaciones afines a la intervencidn
social.
Indicadores de seguimiento:
Campafia sensibilizacién voluntariado realizada Si/No
Acciones fomento corresponsabilidad familia realizadas Si/No
Acciones de sensibilizacidon en centros educativos realizadas Si/No
Acciones de sensibilizacion en centros formativos realizadas Si/No
Personas alcanzadas (por tipo de accién) e

Requerimientos para el desarrollo de la accion:
e Las actuaciones se realizaran, de forma preferente en el 2do y 3er Trimestre del afio.
e  Presupuesto para campafias de sensibilizacion.
e Coordinacién con Area Técnica de Igualdad y Coordinacién de Estudios y Programas.
e Coordinacion con Plan de Dinamizacidn y programas de corresponsabilidad.
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OE2. Mejorar la estrategia de formacion y organizacion de la jornada laboral para
asegurar las condiciones de igualdad de oportunidades

El diagndstico organizacional mostraba que, aunque un elevado porcentaje de la plantilla, tanto mujeres
como hombres, realizan actividades formativas anualmente orientadas a mejorar su desempefio, ellas
suelen realizar las de menor duracion (tipo pildoras de menos de 20 horas), en mucha mayor proporcion
que los hombres, lo que puede afectar a sus opciones de desarrollo y promocién profesional.

Igualmente, la organizacidn del trabajo, especialmente en los casos en que se requiere disponibilidad fuera
del horario laboral habitual, plantea mayores dificultadas para las mujeres que para los hombres en
Asaenes.

En ese sentido, se incluye este objetivo especifico y linea estratégica, con la finalidad de mejorar tanto la
politica de formacién como las necesidades organizativas que suponen el desarrollo de los programas y
actividades de la entidad.

e L2.Plan de formacién y organizacion del trabajo con perspectiva de género

llustracion 3. Articulacion estratégica Objetivo Especifico 2.

g — Avanzar en la transversalizacion del enfoque de género e igualdad de trato
= E como principio orientador de la gestion y modelo de intervencion de Asaenes.
—
a
o &
Lineas de accion Acciones
° - -
S £ 2. Mejorar la estrategia de
29 formacion y organizacion de L2. Plan de formacién y 2.1.1. Realizar un plan de
'.g & la jornada laboral para organizacion del trabajo formf'c'on con perspectiva
@ asegurar las condiciones de con perspectiva de género de género.

igualdad de oportunidades

2.1.2. Revisar y comunicar
los criterios para gestionar
las necesidades
organizativas (viajes, fines
de semana,
desplazamientos),
asegurando laigualdad de
oportunidades y trato.

2.1.3. Disefiar un sistema
de valoracion de puestos
de trabajo con perspectiva

de género.
Fuente: Elaboracién propia.
A continuacidn, se detallan las tres acciones a desarrollar en esta linea:
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Objetivo especifico
Linea de accion
Responsable

coordinacion
Grupo objetivo

asaeneS.oy
\ / salud mental Sevilla

Realizar un plan de formacion con perspectiva de Cadigo 2.1.1.

género.

Mejorar la estrategia de formacién y organizacion de la jornada laboral para
asegurar las condiciones de igualdad de oportunidades

L2. Plan de formacién y organizacidn del trabajo con perspectiva de género

Comision Igualdad.

Toda la plantilla de Asaenes.

Descripcion de la accion

Acompafiar el disefio de la politica formativa de Asaenes para facilitar a mujeres y hombres su desarrollo de
forma congruente con sus necesidades de conciliacion entre vida laboral, personal y familiar.

2024-
2025

2025-
2026

2026-
2027

2027-
2028

Responsable
ejecucion

Actividades que desarrollar

1. Disefio de un plan de formacién
ajustado a las necesidades del puesto y X X
desarrollo de las personas.

2. Establecimiento un canal de
participaciéon (encuesta de acciones
formativas) para recoger dificultades X X X X
percibidas para el desarrollo de la
formacién y propuestas de mejora.

3. Introduccién en la encuesta anual de
formacién preguntas especificas para la
deteccidn de posibles dificultades en el
desarrollo de la formacion.

Indicadores de seguimiento:

Area RRHH

Area RRHH

Area RRHH

Si/No
N2y tipo
Si/No

Plan de formacién realizado

Dificultades percibidas para la formacion (canal y encuesta)

Encuesta de deteccidn de necesidades de formacion
Requerimientos para el desarrollo de la accidon:

e Laencuesta anual de deteccidn de necesidades formativas se debera hacer de forma preferente en
el 1T del afio.

e Serequiere de la colaboracién de toda la plantilla.
e Apoyo del Area Técnica Igualdad.
e  Coordinacion con gestion de Recursos Humanos.
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asaenesS.oq
\ / salud mental Sevilla

Accion Revisar y comunicar los criterios para gestionar las Cadigo 2.1.2.
necesidades organizativas (viajes, fines de semana,
desplazamientos), asegurando la igualdad de
oportunidades y trato.

Objetivo especifico Mejorar la estrategia de formacion y organizacion de la jornada laboral para
asegurar las condiciones de igualdad de oportunidades

Linea de accion L2. Plan de formacién y organizacion del trabajo con perspectiva de género

Responsable

s, Comision Igualdad.
coordinacion

Grupo objetivo Toda la plantilla de Asaenes.

Descripcion de la accién

Disefio y comunicacién de procesos de gestion de la jornada de trabajo, especialmente cuando hay
requerimiento fuera del horario habitual, que aseguren la igualdad de oportunidades.

Actividades que desarrollar 2024- 2025- 2026- 2027- Responsable
2025 2026 2027 2028 ejecucion
1. Disefo y actualizacién de un protocolo
de asistencia a eventos fuera de la X X Area RRHH
jornada habitual de trabajo.
2. Acciones de difusién a toda la plantilla:

manual de bienvenida y reuniones de X X X X Area RRHH
personal.
Indicadores de seguimiento:
Protocolo de asistencia a eventos disefiado Si/No
Protocolo difundido N2 de acciones

N2 de personas informadas

Requerimientos para el desarrollo de la accidon:
e  Coordinacion con Direccion Gerencia y Coordinacién de Estudios y Programas.
e Apoyo del Area Técnica Igualdad y Apoyo Area de Comunicacidn.
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asaenesS.oq
\ / salud mental Sevilla

Accion Disefiar un sistema de valoraciéon de puestos de Cadigo 2.1.3.
trabajo con perspectiva de género.

Objetivo especifico Mejorar la estrategia de formacién y organizacion de la jornada laboral para
asegurar las condiciones de igualdad de oportunidades
Linea de accion L2. Plan de formacién y organizacidn del trabajo con perspectiva de género

Responsable

. Comisidn Igualdad.
coordinacion
Grupo objetivo Toda la plantilla de Asaenes.

Descripcion de la accion

Andlisis detallado de los puestos, desde la perspectiva de género, para analizar las condiciones de ejecucién,
requisitos y otros elementos del desemperio del puesto, asegurando la igualdad de oportunidades y trato.

Actividades que desarrollar 2024- 2025- 2026- 2027- Responsable
2025 2026 2027 2028 ejecucion
1. Analisis de la definicidn de los puestos
de trabajo desde la perspectiva de X X Area RRHH
género.
2. Disefio de un sistema de valoracion de
puestos de trabajo desde el enfoque de X X Area RRHH
género.
3. Auditoria retributiva. X X X Area RRHH
4. Implementacién de un sistema de
valoracion del desempefio desde X X Area RRHH

enfoque de género.
Indicadores de seguimiento:

Definicidn puestos de trabajo realizada N2 perfiles de puestos definidos
Sistema de valoracidn de puestos de trabajo disefiado Si/No
Informe de auditoria retributiva anual Si/No
Sistema valoracion del desempefio implementado Si/No

Requerimientos para el desarrollo de la accidon:
e Apoyo Area Técnica de Igualdad.
e Coordinacion con los planes y proceso de Recursos Humanos.
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asaenesS.oq
\ / salud mental Sevilla

OE3. Mejorar la informacion y sensibilizacion sobre conciliacion y corresponsabilidad

Las politicas de conciliacion y corresponsabilidad estan orientadas a facilitar el desarrollo personal y
profesional de mujeres y hombres en igualdad de oportunidades, ya que el cuidado de menores,
dependientes y otras actividades de la esfera privada aun recaen fundamentalmente en las mujeres,
actuando como barrera o elemento de discriminacién a la hora de su participacién en el mercado laboral.

Estas politicas se han ido mejorando y estan en continua evolucion, por lo que este objetivo y linea
estratégica se incluye en el Plan con la finalidad de que se mantenga actualizada la politica y medidas de
conciliacién y corresponsabilidad en Asaenes, y se informe y forme adecuadamente a la plantilla sobre sus
derechos en este ambito.

e L3. Fomento de Conciliacidn y corresponsabilidad

llustracion 4. Articulacion estratégico Objetivo Especifico 3.

S — Avanzar en la transversalizacion del enfoque de género e igualdad de trato
g E como principio orientador de la gestion y modelo de intervencion de Asaenes.
S
)
o %
Lineas de accion Acciones
o 3. Mejorar la informacion

o O L Ee 5
Z 5 Y sens'bll_'lz_ac'_'?n sobre L3 Fomento de 1.3.1.  Difundir el
% 2 conc Iacm!'l-y Conciliacién y compromiso con la
o 3 corresponsabilidad corresponsabilidad conciliacién y medidas

disponibles.

1.3.2. Encuentro

bianual sobre avances
en  conciliacién vy
corresponsabilidad

1.3.3. Realizar un
seguimiento anual del
uso de las medidas de
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Fuente: Elaboracion propia.
A continuacidn, se detallan las tres acciones a desarrollar en esta linea:
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asaenesS.oq
\ / salud mental Sevilla

Accion Difundir el compromiso con la conciliaciéon y Cadigo 3.1.1.
medidas disponibles.

Objetivo especifico Mejorar la informacidn y sensibilizacion sobre conciliacion y corresponsabilidad

Linea de accion L3. Fomento de Conciliacion y corresponsabilidad
Responsable L
P . Comisidn Igualdad.
coordinacion

Grupo objetivo Toda la plantilla de Asaenes.

Descripcion de la accion

Mejora del conocimiento de la plantilla sobre las medidas de conciliacién y corresponsabilidad vigentes y su
efecto en la igualdad de oportunidades, favoreciendo el ejercicio corresponsable de dichas medidas.

Actividades que desarrollar 2024- 2025- 2026- 2027- Responsable
2025 2026 2027 2028 ejecucion
1. Elaboracién y actualizacion anual de
una guia de conciliacién vy X X X X Area RRHH
corresponsabilidad accesible.
2. Acciones de sensibilizacion e
informacic?n a la plantilla _de las X X X X Area RRHH
actualizaciones de las medidas de
conciliacién.
3. E!a!oorar un protocolo de desconexion X X Area RRHH
digital
Indicadores de seguimiento:
Guia de conciliacién y corresponsabilidad realizada/ actualizada Si/No
Acciones de sensibilizacion a la plantilla N2 de acciones
N2 de personas informadas

Protocolo de desconexidn digital elaborado Si/No

Requerimientos para el desarrollo de la accidon:
e Apoyo del Area Técnica Igualdad y Apoyo Area de Comunicacidn.
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asaenesS.oq
\ / salud mental Sevilla

Accion Realizar un encuentro bianual sobre avances en Cadigo 3.1.2.
conciliacion y corresponsabilidad

Objetivo especifico Mejorar la informacidn y sensibilizacion sobre conciliacion y corresponsabilidad

Linea de accion L3. Fomento de Conciliacion y corresponsabilidad
Responsable

. Comisidn Igualdad.
coordinacién

Grupo objetivo Toda la plantilla de Asaenes.

Descripcion de la accion

Realizacién con periodicidad bianual de un encuentro sobre conciliacién y corresponsabilidad como espacio
de formacion, sensibilizacidn y participacion de la plantilla en donde compartir impresiones, reflexiones, ideas,
etc., en torno a la igualdad entre mujeres y hombres y los retos que plantea. Podran participar otros grupos
de personas de la entidad como alumnado en practica y voluntariado.

Actividades que desarrollar 2024- 2025- 2026- 2027- Responsable
2025 2026 2027 2028 ejecucion
1. Disefio de la programacion y tematicas « < Area técnica
de los encuentros. Igualdad
2. Realizacion de los encuentros con Area técnica
. X X
enfoque de género. Igualdad
3. Realizacidn y difusion de un documento A —
de conclusiones sobre los encuentros X X rea tecnica
. Igualdad
realizados.
Indicadores de seguimiento:
Encuentro organizado Si/no
Encuentro celebrado Si/no

N2 de personas participantes
Documento de cierre difundido Si/No

Requerimientos para el desarrollo de la accion:
e  Coordinacién con el Area Comunicacién.
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asaenesS.oq
\ / salud mental Sevilla

Accion Realizar un seguimiento anual del uso de las Cadigo 3.1.3.
medidas de conciliacion.

Objetivo especifico Mejorar la informacidn y sensibilizacion sobre conciliacion y corresponsabilidad

Linea de accion L3. Fomento de Conciliacion y corresponsabilidad
Responsable

. Comisidn Igualdad.
coordinacion
Grupo objetivo Toda la plantilla de Asaenes.

Descripcion de la accion

Acciones para informar, sensibilizar y fomentar el uso corresponsable de las medidas de conciliacién como
instrumentos que favorecen la igualdad de oportunidades para el desarrollo profesional, personal y familiar.

Actividades que desarrollar 2024- 2025- 2026- 2027- Responsable
2025 2026 2027 2028 ejecucion
1. Segu'ir?wie'r’\to 'deI uso de las medidas de X X x X Area RRHH
conciliacién: informes anuales.
2. Acciones de informacion y/o
sensibilizacion sobre el_ uso X X X X Area RRHH
corresponsable de las medidas de
conciliacién.
3. Difusién de resultados del informe. X X X X Area RRHH
Indicadores de seguimiento:
Informe anual sobre uso de las mendidas de conciliacidon Si/No

N2 de pesonas alcanzadas
Acciones de informacidon/ sensibilizacion realizadas Si/No
N2 de personas informadas

Requerimientos para el desarrollo de la accidon:
e Apoyo del Area Técnica Igualdad y Apoyo Area de Comunicacion.
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asaenesS.oq
\ / salud mental Sevilla

OE4. Desarrollar una estrategia de salud laboral desde la perspectiva de género y
diversidad

Como se desprende del andlisis realizado para el diagnostico del Plan, es necesario contemplar las
diferentes necesidades de mujeres y hombres en relacion con la salud laboral y la prevencién de riesgos,
asi como la garantizar la proteccion eficaz de todas las personas ante la deteccidn de situaciones de acoso
y violencia sexual y/o por motivos sexogenéricos.

En este sentido, y aunque actualmente en la entidad no se detectan situaciones que puedan generar
discriminacidn o situaciones de mal estar o acoso, se considera clave avanzar en esta linea sobre todo para
la proteccidon emocional y para extender a otros grupos de personas clave para la entidad la politica de cero
tolerancia con el acoso y discriminacion.

e L4. Fomento de Conciliacidn y corresponsabilidad

llustracion 5. Articulacion estratégico Objetivo Especifico 4.

o= Avanzar en la transversalizacidn del enfoque de género e igualdad de trato
= E como principio orientador de la gestion y modelo de intervencion de Asaenes.
25
O

Lineas de accion Acciones
o 8 4. Desarrollar una estrategia de
2 & salud laboral desde la L4. Salud laboral desde 4.1.1. Revisar el Plan de
o E’. perspectiva de género y la  perspectiva de Riesgos Laborales desde
'8 o diversidad género y diversidad la perspectiva de género.

4.1.2. Realizar actividades
para la prevencion y
lucha contra la violencia
de género y delitos de
odio sexogenéricos.

4.1.3. Extender el
protocolo de acoso a
otras  dreas de la
organizacion.

Fuente: Elaboracién propia.

A continuacidn, se detallan las tres acciones a desarrollar en esta linea:
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asaeneS.oy
\ / salud mental Sevilla

Accion Revisar el Plan de Riesgos Laborales desde la Cadigo 4.1.1.
perspectiva de género.

Objetivo especifico Desarrollar una estrategia de salud laboral desde la perspectiva de género y
diversidad
Linea de accion L4. Salud laboral desde la perspectiva de género y diversidad

Responsable

s, Comision Igualdad.
coordinacion

Grupo objetivo Toda la plantilla de Asaenes.

Descripcion de la accién

Inclusidn en la politica de riesgos laborales la perspectiva de género para tener en cuenta las necesidades
diferenciadas de mujeres y hombres, indagando especialmente en el bienestar emocional de la plantilla.

Actividades que desarrollar 2024- 2025- 2026- 2027- Responsable
2025 2026 2027 2028 ejecucion

1. Inclusién de indicadores de género en
el Plan de Riesgos Laborales (PRL)

2. Estudio en profundidad sobre el
bienestar emocional de la plantilla: X Area RRHH
factores de riesgo y proteccion.

3. Elaboracién de informes anuales sobre
bajas laborales desde la perspectiva de X X X Area RRHH
género.

4. Inclusién en la encuesta de clima
laboral de cuestiones especificas de

X Area RRHH

X X X X Area RRHH
valoracién y percepcién sobre igualdad
y diversidad
5. Elaboracidn y difusién de materiales de
informacion y  sensibilizacién  en
materia de salud laboral y prevencién X X X Area RRHH
de riegos desde la perspectiva de
género
Indicadores de seguimiento:
PRL adaptado a la perspectiva de género Si/No
N2 de indicadores incluidos
Estudio bienestar emocional de la plantilla realizado Si/No
Informe anual de bajas laborales realizado Si/No
Encuesta clima laboral anual Si/No
Material de informacidn/ sensibilizacion realizado y difundido Si/No

N2 de personas alcanzadas

Requerimientos para el desarrollo de la accidon:
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e Coordinacion con los planes y proceso de Recursos Humanos.
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Accion

Objetivo especifico

Linea de accion
Responsable
coordinacion

Grupo objetivo

asaeneS.oq
\ / salud mental Sevilla

Realizar actividades para la prevencion y lucha Cadigo 4.1.2.
contra la violencia de género y delitos de odio
sexogenéricos.

Desarrollar una estrategia de salud laboral desde la perspectiva de género y
diversidad

L4. Salud laboral desde la perspectiva de género y diversidad

Comisién Igualdad.

Toda la plantilla de Asaenes y otros grupos (alumnado en practicas,

voluntariado y Junta Directiva)
Descripcion de la accion

Desarrollo de acciones de sensibilizacion y formacién a la plantilla y otros grupos sobre los que aplica el Plan
de lgualdad y Diversidad (alumnado en practicas, voluntariado y Junta Directiva) sobre violencia de género y
delitos de odio sexogenéricos, prestando especial atencidn a su prevencion dentro del ambito laboral.

Actividades que desarrollar 2024- 2025- 2026- 2027-
2025 2026 2027 2028

Responsable
ejecucion
Area Técnica
lgualdad

1. Acciones de sensibilizacion y
prevencion de la violencia de género.
2. Acciones de sensibilizacion %
prevencion de delitos de odio X X X X
sexogenéricos.
3. Formacién a la plantilla sobre deteccion
y atencién de mujeres victimas de X X

Area Técnica
lgualdad

Area Técnica

. . i lgualdad
violencia de género.
4. Seguimiento de la aplicacién del Area Técnica
. X X X
protocolo de acoso de la entidad. Igualdad
Indicadores de seguimiento:
Acciones de sensibilizacidn sobre violencia de género Si/No
N2 de personas participantes
Acciones de sensibilizacidn sobre delitos de odio sexogenérico Si/No

N2 de personas participantes
N2 de cursos impartidas
N2 de personas participantes

Acciones formativas de deteccidn y atencién a mujeres victimas
de violencia de género

Informe anual sobre aplicacidn del protocolo de acoso Si/No

Requerimientos para el desarrollo de la accidon:
e Apoyo del Area Técnica Igualdad y Apoyo Area de Comunicacién.

e Las acciones se desarrollaran en el marco de otras actuaciones de sensibilizacion y formacién que
se realicen con la plantilla (reuniones de personal, conmemoracién de dias internacionales
destacados, etc.).
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Accion

Objetivo especifico

Linea de accion
Responsable
coordinacion

Grupo objetivo

asaeneS.oy
\ / salud mental Sevilla

Extender el protocolo de acoso a otras areas de la Cadigo 4.1.3.
organizacion: personas beneficiarias de los
programas.

Desarrollar una estrategia de salud laboral desde la perspectiva de género y
diversidad

L4. Salud laboral desde la perspectiva de género y diversidad

Comisidn Igualdad.

Personas beneficiarias de los programas

Descripcion de la accion

Desarrollo de acciones de sensibilizacion y formacion a las personas beneficiaras (persona con problemas de
salud mental y familiares) sobre violencia de género y delitos de odio sexogenéricos para evitar esas
situaciones en el desarrollo de las actividades.

Actividades que desarrollar 2024- 2025- 2026- 2027-
2025 2026 2027 2028

Responsable
ejecucion

1. Acciones de sensibilizacion y
prevencién de la violencia de género a X X
otros grupos diferentes a la plantilla.

2. Acciones de sensibilizacidn %
prevencion de delitos de odio X Area Técnica
sexogenéricos a  otros  grupos Igualdad
diferentes a la plantilla.

Indicadores de seguimiento:

Area Técnica
lgualdad

Acciones de sensibilizacidn sobre violencia de género Si/No
a otros grupos diferentes a la plantilla. N2 de personas participantes
Acciones de sensibilizacion sobre delitos de odio Si/No

sexogenérico a otros grupos diferentes a la plantilla. Ne de personas participantes

Requerimientos para el desarrollo de la accion:

e Apoyo del Area Técnica Igualdad y Apoyo Area de Comunicacidn.

e Las acciones se desarrollaran en el marco de otras actuaciones de sensibilizacion y formacién que
se realicen con la plantilla (reuniones de personal, conmemoracion de dias internacionales
destacados, etc.).
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asaeneS.oy
\ / salud mental Sevilla

OES5. Avanzar en la integracion de la perspectiva de género y diversidad en los programas
Este ultimo objetivo especifico responde a la vision mas amplia del Plan e Igualdad y Diversidad de Asaenes,
ya que supone seguir avanzando en la transversalizacién de la perspectiva de género e igualdad de trato en
toda la organizacidn, especificamente en los programas, gestion econémica y proceso de comunicacion.
La transformacion hacia una realidad igualitaria requiere de una intervencidn sensible a las necesidades
diferenciadas de mujeres y hombres en el disefio, implementacién y valoracién de las acciones de inclusidn
que se realizan y, para ello, es necesario mejorar los recursos actuales e incorporar nuevas herramientas
que permitan una gestion desde el enfoque de género e igualdad de trato.
Por otro lado, esto debe ir de la mano de una comunicacidon no sexista, como via para también crear
conciencia sobre la necesidad de una sociedad mas igualitaria, y de unos sistemas de informacién que
permitan el analisis desde la perspectiva de género e igualdad de trato de manera oportuna, fiable y agil.
Este objetivo especifico se va a desarrollar a través de dos lineas estratégicas diferenciadas:

e L5.1. Integracion PG y diversidad en programas

e |5.2. Comunicacién e informacion

llustracion 6. Articulacion estratégico Objetivo Especifico 5.

S - Avanzar en la transversalizacion del enfoque de género e igualdad de trato
= E como principio orientador de la gestion y modelo de intervencion de Asaenes.
55
O w
Lineas de accion Acciones
5.1.1. Formar al equipo
técnico en integracion de la
perspectiva de género y
L5.1. Integracion diversidad.
o PG y diversidad en
g2 5. Avanzar en la programas 5.1.2. Revisar los programas y
'ﬁ "E integracién de la procesos de apoyo de la
ol perspectiva de género entidad para mejorar la
Cw y diversidad en los integracion de la perspectiva
programas de género y diversidad.
5.1.3. Disefiar el presupuesto
de género de Asaenes.

5.2.1. Mejorar el uso del
lenguaje no sexista en la

L5.2. comunicacion interna

Comunicacion e
informacion
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5.2.2. Disefiar un sistema de
informacion desagregado por
Sexo

Fuente: Elaboracién propia.

A continuacidn, se detallan las cinco acciones a desarrollar en estas dos lineas:
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Accion Formar al equipo técnico en integracion de la Cadigo 5.1.1.
perspectiva de género y diversidad.

Objetivo especifico Avanzar en la integracion de la perspectiva de género y diversidad en los
programas
Linea de accion L5.1. Integracion PG y diversidad en programas

Responsable

s, Comision Igualdad.
coordinacion

Grupo objetivo Toda la plantilla de Asaenes.

Descripcion de la accién

Mejora de las habilidades y conocimientos para la incorporaciéon de la perspectiva de género en todo el ciclo
de vida de las intervenciones de Asaenes y en sus procesos.

Actividades que desarrollar 2024- 2025- 2026- 2027- Responsable
2025 2026 2027 2028 ejecucion

1. Acciones de formacion en integracidon
de la perspectiva de género en los
programas a las personas responsables X X
del disefio, implementacion,
seguimiento y evaluacion.
2. Acciones de formacion en integracion
de la perspectiva de diversidad a las

Area Técnica
lgualdad

Area Técnica

personas responsables del disefio, X X lgualdad
implementacion, seguimiento y
evaluacion.
Indicadores de seguimiento:
Acciones formativas en integracion de la PG en los N2 de acciones formativas realizadas
programas N2 de psonas formadas
Acciones formativas en integracion de la PD en los N2 de acciones formativas realizadas
programas N2 de psonas formadas
Requerimientos para el desarrollo de la accidon:
e Apoyo externo para la integracién de la perspectiva de diversidad.
YbivcsTaR St ot abeRo CRECMEND 10 Ssciuos” [ 16 Eisimicones Q“ WPA
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Accion Revisar los programas y procesos de la entidad para Cadigo 5.1.2.
mejorar la integracion de la perspectiva de género
y diversidad.

Objetivo especifico Avanzar en la integracion de la perspectiva de género y diversidad en los
programas

Linea de accion L5.1. Integracion PG y diversidad en programas

Responsable

. Comisidn Igualdad.
coordinacion
Grupo objetivo Responsables de programas y procesos.

Descripcion de la accién
Impulso de la incorporacion de la perspectiva de género en todo el ciclo de vida de las intervenciones de
Asaenes y en sus procesos.

Actividades que desarrollar 2024- 2025- 2026- 2027- Responsable
2025 2026 2027 2028 ejecucion
1. Revision de los programas desde la Area Técnica
. . L X X X X
perspectiva de género y diversidad. lgualdad

2. Revision de los procesos estratégicos y
de apoyo desde la perspectiva de X X

Area Técnica

| Plan de Igualdad y Diversidad de ASAENES Salud Mental Sevilla 2024-2028

, . : lgualdad
género y diversidad.
Indicadores de seguimiento:
Programas revisados desde la PG y diversidad Ne
Procesos revisaos N2
Requerimientos para el desarrollo de la accidon:
e Apoyo del Area Técnica Igualdad y Apoyo Area de Comunicacidn.
e  Se priorizaran los programas a revisar, conformes necesidades de la entidad.
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Accion Disefiar el presupuesto de género de Asaenes Cadigo 5.1.3.

Objetivo especifico Avanzar en la integracion de la perspectiva de género y diversidad en los
programas

Linea de accion L5.1. Integracion PG y diversidad en programas

Responsable

. Comisidn Igualdad.
coordinacion
Grupo objetivo Grupos de interés de Asaenes.

Descripcion de la accién

Desarrollo de un sistema de presupuestacidon con perspectiva de género que permita medir la incidencia
economica de la entidad en la promocion de la igualdad de oportunidades y trato.

Actividades que desarrollar 2024- 2025- 2026- 2027- Responsable
2025 2026 2027 2028 ejecucion
1. Disefio de un sistema de elaboracién de « Area Técnica
presupuesto de género. lgualdad
2. Evaluacion anual del presupuesto de Area Técnica
género y difusion. X X X lgualdad
Indicadores de seguimiento:
Sistema de presupuesto de género disefiado Si/No
Informe de presupuesto desde la perspectiva de género elaborado Si/No
Acciones de difusidn sobre el presupuesto de genero N2 de acciones

N2 de personas informadas

Requerimientos para el desarrollo de la accidon:
e Coordinacion con Direccion Gerencia.
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Accion Mejorar el uso del lenguaje no sexista en la Cadigo 5.2.1.
comunicacion interna

Objetivo especifico Avanzar en la integracion de la perspectiva de género y diversidad en los
programas
Linea de accion L5.2. Comunicacidon e informacion

Responsable

s, Comision Igualdad.
coordinacion
Grupo objetivo Toda la plantilla de Asaenes.

Descripcion de la accién

Avance en el uso no sexista e inclusivo del lenguaje como herramienta para favorecer la ruptura de
estereotipos de género, evitar posibles discriminaciones y fortalecer la cultura de igualdad de Asaenes.

Actividades que desarrollar 2024- 2025- 2026- 2027- Responsable
2025 2026 2027 2028 ejecucion
1. Elaboracion de un manual con p —
daci destinad | < Area Técnica
re'cFJme_rll aciones es_tlna as ' a la lgualdad
utilizacion de un lenguaje no sexista.

2. Difusion D el dmafnugl coln ) ) Area Técnica
re.cgme.rll aciones es.tlna as ' a la lgualdad
utilizacion de un lenguaje no sexista.

3. Creacion de un espacio de consulta
para resolver dudas en el trabajo X « « Area Técnica
cotidiano y recopilacion de estrategias lgualdad
practicas de uso no sexista del lenguaje.

Indicadores de seguimiento:

Manual de comunicacion no sexista elaborado Si/No
Acciones de difusion del manual N2 de acciones

N2 de personas participantes
Espacio de consulta creado Si/No
N de cosultas (por tipo)

Requerimientos para el desarrollo de la accidon:
e Apoyo del Area de Comunicacién.
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Accion Disefiar un sistema de informacion desagregado Cadigo 5.2.2.
por sexo
Objetivo especifico Avanzar en la integracion de la perspectiva de género y diversidad en los
programas
- Linea de accion L5.2. Comunicacidon e informacion
Responsable L
N lgualdad.
8 coordinacion Comision Igualdad
<"_ Grupo objetivo Grupos de interés de Asaenes.
S Descripcion de la accién
N Desarrollo de un sistema de informacion clave de la entidad que asegure la disponibilidad de informacion
© desagregados por género.
Z
7] Actividades que desarrollar 2024- 2025- 2026- 2027- Responsable
e 2025 2026 2027 2028 ejecucion
= 1. Disefio de un cuadro de indicadores de p —
c ) . Area Técnica
(] género  para  aplicar en las X X lgualdad
2 intervenciones.
© 2. Elaboracion y difusion de indicadores « « « y Area Técnica
= de brechas de género de los programas. Igualdad
(4%} L, .
W 3. Adaptacidon de las herramientas de X X X X Area Digitalizacién
& digitalizacion.
= Indicadores de seguimiento:
g Cuadro de indicadores de género disefiado Si/No
(s Indicadores de brechas de género identificados Si/No
ﬁ Herramienta de Si/No
©
_8 Requerimientos para el desarrollo de la accidon:
© e Apoyo del Area Técnica Igualdad y Apoyo Area de Comunicacidn.
) . S
E e Apoyo del area de Digitalizacion.
=
()]
>
©
[¢°)
o
M
-}
L0
()
©
C
i
(a8
Yamsin St ot abeRo CRECMEND 10 Ssciuos” [ 16 Eisimicones Q“WP&

ECONOMICO SOLIDAS OBJETIVOS

i LN BCA BKE Kl R T N




| Plan de lgualdad y Diversidad de ASAENES Salud Mental Sevilla 2024-2028

asaeneS.oq
\ / salud mental Sevilla

8. Ejecucion, seguimiento y evaluacion

La Comision de lIgualdad, se crea tras la aprobacion del presente Plan, sera la responsable de la ejecucién
del Plan, para lo que cual es clave asegurar el buen funcionamiento de todos los elementos que conforman
la estrategia de implantacion.

e Recursos humanos de la organizacién formadas e implicadas, y con funciones concretas en el
proceso.

e Procedimientos que permitan poner en marcha las medidas tanto de forma interna como mediante
contrataciones externas.

e Recursos econdmicos, materiales y temporales adecuados a las necesidades reales y con la
asignacion presupuestaria para llevar a cabo las tareas.

La composicion de la Comisién de Igualdad debera cumplir el principio de presencia equilibrada de mujeres
y hombres en los drganos de representacion y garantizar la participacidon activa de todos los grupos de
interés de la Institucion.

Estara integrada por una Presidencia, tres vocalias y una Secretaria. Dichos cargos seran asumidos por las
personas integrantes de la Comisién Negociadora del Plan u otras nuevas que quieran participar.

Por su parte, el sistema de seguimiento y evaluacién debe contribuir a las siguientes funciones:

e Velar por la correcta implementacion del | Plan de lgualdad y Diversidad al permitir valorar los
avances y detectar y corregir los errores y efectos no deseados pudiendo, en caso necesario,
introducir las modificaciones oportunas, tanto en la estrategia como en los objetivos y en las
medidas.

e Facilitar la participacion y consenso en la toma de decisiones de las personas responsables de los
distintos departamentos involucrados, puesto que proporciona los cauces para su implicacion y
prepara el terreno para la concertacion, favoreciendo el intercambio de opiniones.

e Satisfacer las necesidades de informacion y transparencia de cuantos agentes y departamentos
participan, proporcionando un mejor conocimiento de la situacién de las mujeres y hombres en
Asaenes.

El seguimiento debera hacerse a partir de los indicadores incluidos en las acciones previstas en el Plan, lo
que permitira valorar los siguientes aspectos:

e La ejecucion o avance en la implementacion de las acciones al recopilar datos sobre su puesta en
marcha.

e laparticipacién de la poblacién objetivo, buscando maximizar el nUmero de personas beneficiarias.
e El cumplimiento de la normativa legal y de principios orientadores.

El seguimiento se hara de forma anual y se presentara un informe resumen conforme a los indicadores de
ejecucion disefiados para las acciones, que podrdn ser modificados conforme se avance en el logro de
objetivos. Para ello, se convocaran reuniones de la Comision de Igualdad en la que se trabajaran los
documentos que se elaboren para el analisis y toma de decisiones.

Para la cumplimentacidn de los indicadores de ejecucidn se utilizara la informacidn registral de los diversos
6rganos responsables.
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Finalmente, se propone realizar una evaluacion intermedia y una evaluacion final en la que se aplicaran
técnicas de investigacion social, utilizando un enfoque mixto (cuantitativo y cualitativo) y que se
fundamentaran bajo los criterios de:

e Eficacia: en términos de los objetivos alcanzados respecto a los planificados.

e Eficiencia: entre la ejecucidn/planificaciéon de la asignacién presupuestaria, temporalidad,
recursos.

e Resultados e impactos: entendido no sélo en términos de logros cuantitativos directos sino
también cualitativos; igualmente se tendran en cuenta efectos indirectos. Ademas, se tendra
en consideracion el nivel de satisfaccién de las personas que han participado en las
actuaciones.

e Coordinacién y complementariedad: valor afiadido y concertacién de medios y esfuerzos para
una accion comun.

e Apropiacidon y fortalecimiento institucional: Grado en el que el Plan y sus acciones son hechas
propias por parte de la poblacidn destinataria, asegurando su sostenibilidad.

Durante esta evaluacidn se comprobara cémo se han mejorado, en su caso, los indicadores del diagndstico
que justifican la propuesta estratégica realizada.

Todos los indicadores e informacion generada referidos a personas se desagregaran por sexo y se analizaran
teniendo en cuenta las posibles brechas o diferenciales de participacion y presencia de las mujeres.

| Plan de Igualdad y Diversidad de ASAENES Salud Mental Sevilla 2024-2028
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La implementacién del Plan implica un coste tanto para las acciones que se desarrollen de manera interna,
como para las que se requiera de apoyo de personas o empresas especializadas.

Para las acciones internas se estiman las horas de dedicacidon del personal, segun el perfil del area
responsable, y para los externos se ha tenido en cuenta presupuestos de entidades que habitualmente

colaboran con Asaenes.

De esta forma, se prevé un presupuesto para laimplementacién y seguimiento del Plan de 122.115,00 euros,
distribuidos de la siguiente forma.

OE1l
Comunicacién
RRHH

lgualdad

Direccidn Gerencia
OE2

RRHH
Comunicacién
lgualdad

Direccidn Gerencia
OE3

RRHH
Comunicacién
lgualdad

Direccién Gerencia
OE4

RRHH
Comunicacién
lgualdad

Direccién Gerencia
OE5

Digitalizacién
Comunicacién
lgualdad
Coordinacion Programas
Direccién Gerencia
TOTAL

2024-2025

Interno

7.050,00
2.700,00
2.000,00
1.880,00
470,00
7.316,00
5.040,00
252,00
1.520,00
504,00
4.278,00
3.100,00
186,00
620,00
372,00
1.576,00
360,00
126,00
900,00
190,00
7.980,00
250,00
510,00
5.100,00
1.020,00
1.100,00

28.200,00

Externo

300,00
300,00

0,00

0,00

800,00

800,00

0,00

1.100,00

2025-2026

Interno
7.350,00
2.800,00
2.100,00
1.960,00

490,00
7.700,00
5.300,00

270,00
1.600,00

530,00
3.680,00
1.900,00

160,00
1.300,00

320,00
7.700,00
3.800,00

650,00
2.300,00

950,00
7.440,00

240,00

480,00
4.800,00

960,00

960,00

33.870,00

Externo

330,00
330,00

0,00

0,00

350,00

350,00

600,00

600,00

1.280,00

2026-2027

Interno

2.385,00
290,00
1.300,00
636,00
159,00
3.520,00
2.400,00
150,00
720,00
250,00
2.760,00
2.000,00
120,00
400,00
240,00
3.500,00
1.800,00
280,00
1.000,00
420,00
8.060,00
260,00
520,00
5.200,00
1.040,00
1.040,00
20.225,00

Externo

360,00
360,00

0,00

0,00

380,00

380,00

0,00

740,00

2027-2028

Interno
8.400,00
3.000,00
2.600,00
2.240,00

560,00
8.550,00
5.900,00

300,00
1.750,00

600,00
4.140,00
2.200,00

180,00
1.400,00

360,00
5.375,00
1.900,00

430,00
2.400,00

645,00
8.835,00

285,00

570,00
5.700,00
1.140,00
1.140,00

35.300,00

Externo
400,00
400,00

0,00

0,00

400,00

400,00

600,00

600,00

1.400,00

En las reuniones anuales de seguimiento también se analizardn el cumplimiento del presupuesto estimado

para el Plan.
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N
o 10. Cronograma
o
N ., , ) 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028
o Linea estratégica Accion Actuaciones
o 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T (1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T
@© 1. Revision continua de la estructura de la plantilla por
— areas.
> i o .
Q ;'l'l'l Re\'n’sar el procc.eso 2. Revision convocatorias de empleo para asegurar la
w r:rslg ;::Isoer:\::)izr:q':;:?- igualdad de oportunidades y trato.
O brada de mujeres y 3. Analisis canales de difusidn de las ofertas de empleo.
cC Linea 1.1. Participacién hombres en la plantilla 4. Anilisis de candidaturas presentadas.
Q equilibrada de la plan- 5. Aprobacion de acciones positivas para favorecer par-
2 tilla ticipacion equilibrada.
© 1. Disefio del protocolo de promocidn segun criterios
3 1.1.2. Revisar el proceso | técnicos y objetivos no excluyentes ni discriminatorios.
e promocion interna, . Anélisis de candidaturas de promocién.
g d 2. Andlisis d did d y
n para asegurar laigual- | 3. |dentificacién y difusion de buenas précticas o casos
% dad de oportunidades. | enlo que se rompen estereotipos de género en el desa-
rrollo de profesiones.
(NN
< 1. Incorporacidn de la perspectiva de género en el plan
w 1.2.1. Desarrollar accio- | de voluntariado
< nes de atraccidndeta- 5 [, nento de la corresponsabilidad en el cuidado de
% Linea 1.2. Participacién lento para promover fa |5 fapjlias,
- participacion equili- : T :
N o) equilibrada otros re- . 3. Acciones de sensibilizaciéon en centros educativos
brada del voluntariado, ;
(4] cursos humanos . - (ESO y Bachillerato)
o incluyendo la Junta Di-
B rectiva, y alumnadoen | 4. Acciones de sensibilizacién en centros formativos
E préctica. (FP) y Universidad en titulaciones afines a la interven-
S cién social.
5 1. Disefio de un plan de formacién ajustado a las nece-
> sidades del puesto y desarrollo de las personas.
-g ., 2. Establecimiento un canal de participacion (encuesta
L2. Plan de formacién . . . e .
© o 2.1.1 Realizar un plan de | de acciones formativas) para recoger dificultades perci-
— y organizacion del tra- L. . L
(4] bajo con perspectiva formacion con perspec- | bidas para el desarrollo de la formacidn y propuestas de
=) tiva de género. mejora
(oY) de género ’
Q 3. Introduccién en la encuesta anual de formacién pre-
© guntas especificas para la deteccién de posibles dificul-
C tades en el desarrollo de la formacién.
©
a
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o

o . . L. . 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028
(V] Linea estratégica Accién Actuaciones

ql_ 1T 2T (3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T
~ 2.1.2. Revisar y comuni- L L . .

o car los criterios para 1. Disefioy actuallza.uon deun p.rotocolo de aélstenCIa

o gestionar las necesida- a eventos fuera de la jornada habitual de trabajo.

@© des organizativas (via-

E jes, fines de semana, ) o )

1 desplazamientos), ase- 2: Accpnes de dl_fu5|on a toda la plantilla: manual de
(¥ gurando la igualdad de bienvenida y reuniones de personal.
© oportunidades y trato.

"E 1. Andlisis de la definicion de los puestos de trabajo

Q desde la perspectiva de género.

2 2.1.3. Disefiar un sis- 2. Disefio de un sistema de valoracién de puestos de
© tema de valoracion de trabajo desde el enfoque de género.
= puestos de trabajo con | 3. Auditoria retributiva.

© perspectiva de género.

(%) 4. Implementacién de un sistema de valoracion del
& desempefio desde enfoque de género.

=

L 1. Elaboraciéon y actualizacién anual de una guia de
5) conciliacion y corresponsabilidad accesible.

< 3.1.1. Difundir el com-

" promiso con la concilia- | 2. Acciones de sensibilizacién e informacion a la plan-
o cion y medidas disponi- | tilla de las actualizaciones de las medidas de concilia-
re) bles. cion.

(0
e 3. Elaborar un protocolo de desconexién digital

(%]

E 13 F 16 de Coni 1. Disefio de la programacién y tematicas de los en-

. Fomento de Conci-
> liacion y corresponsa- | 312 Realizar un en- cuentros.

() bilidad cuentro bianual sobre 2. Organizacién de los encuentros con enfoque de gé-

> avances en conciliacion | nero.
© y corresponsabilidad 3. Realizacion y difusién de un documento de conclu-
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Anexo |. Normativa basica de referencia

MARCO INTERNACIONAL
Declaracion Universal de Derechos Humanos. Articulos 1y 2.

Convencidn para la Eliminacion de todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer. (CEDAW) (1979 y
ratificada por el Estado espafiol en 1983).

Declaracion sobre la eliminacidon de la violencia contra la mujer. Naciones Unidas 1983.
Resolucién 41/128, 1986 de Naciones Unidas. Derecho al Desarrollo: derecho humano inalienable.

Declaracion de Ginebra sobre las Mujeres Rurales (1992): formulacién de politicas dirigidas a mejorar su ca-
lidad de vida: salud, educacion, acceso al mercado laboral, y reducir la carga de trabajo doméstico.

IV Conferencia Mundial sobre la Mujer de Beijing. Naciones Unidas, 1995. Puesta en marcha del enfoque de
transversalidad de género y el empoderamiento de las mujeres.

Declaracion y Plataforma de Accion de Beijing, revisada y refrendada en Nueva York en 2015 (Pekin+20).

Resolucion WHA49.25 de la de la Asamblea Mundial de la Salud de 1996 (Organizacion Mundial de la Salud)
que declara la violencia como un problema prioritario de salud publica.

Resolucién de la Comisién de Derechos Humanos de Naciones Unidas de 1997/44 sobre la eliminacién de la
violencia contra la mujer.

Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de 2015. Sus Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) marcan la
agenda global de desarrollo donde la igualdad de género es uno de sus objetivos principales.

MARCO COMUNITARIO

Tratado de Amsterdam (1999). Las instituciones europeas adquirieron competencias para regular la igualdad
de trato en el acceso al empleo, la formacion y la promocién profesional, asi como a las condiciones de trabajo.

Resolucidon del Parlamento Europeo sobre la violacion de los derechos de las mujeres (14 de abril de 1997).

Directiva 2002/73/CE del Parlamento Europeo y del Consejo, de 23 de septiembre de 2002, relativa a la
aplicacién del principio de igualdad de trato entre hombres y mujeres en lo que se refiere al acceso al empleo,
a la formacion y a la promocién profesionales y a las condiciones de trabajo.

Directiva 2004/113/CE del Consejo, de 13 de diciembre de 2004, por la que se aplica el principio de igualdad
de trato entre hombres y mujeres en el acceso a bienes y servicios y su suministro.

Carta Europea para la Igualdad de Mujeres y Hombres en la Vida Local (2006). Del Consejo Europeo de Mu-
nicipios y Regiones.

Directiva 2006/54/CE del Parlamento Europeo y del Consejo, de 5 de julio de 2006, relativa a la aplicacién
del principio de igualdad de oportunidades e igualdad de trato entre hombres y mujeres.

Tratado de Lisboa (2009). Articulo 2, define la igualdad como uno de los valores centrales en los que se fun-
damenta la Unidn, en el marco de una sociedad caracterizada por el pluralismo y la no discriminacion.

Carta de Derechos Fundamentales de la Unién Europea (2009). Prohibe en su articulo 21 toda discriminacién,
y en particular la ejercida por razén de sexo, raza, color, origenes étnicos o sociales, caracteristicas genéticas,
lengua, religion o convicciones, opiniones politicas o de cualquier otro tipo, pertenencia a una minoria nacio-
nal, patrimonio, nacimiento, discapacidad, edad u orientacién sexual.

Resolucién del Parlamento Europeo, de 26 de noviembre de 2009, sobre la eliminacién de la violencia contra
la mujer.
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Convenio de Estambul sobre prevencion y lucha contra la violencia hacia las mujeres y la violencia doméstica
(2014). Tipifica como delito todas las formas de violencia contra la mujer, incluida la mutilacion genital feme-
nina, el matrimonio forzado, el acoso, el aborto forzado y la esterilizacion forzada.

MARCO ESTATAL
Constitucion Espaiiola (1978). Articulos. 1.1, 9.2y 14.
Ley Organica 1/2004, de Medidas de Proteccidn Integral contra la Violencia de Género.
Ley Organica 3/2007 para la Igualdad Efectiva de Mujeres y Hombres.

Ley 45/2007 para el desarrollo sostenible del medio rural que fomenta la igualdad de género y la participacién
de las mujeres en todos los ambitos de la vida en el medio rural.

Ley 7/1985, Reguladora de las Bases de Régimen Local, que establece que los municipios pueden realizar
actividades complementarias en el marco de las politicas de «promocién de las mujeres».

Pacto de Estado Contra la Violencia de Género, aprobado en diciembre de 2017.
Ley Organica 10/2022, de 6 de septiembre, de garantia integral de la libertad sexual.
Il Plan Estratégico para la Igualdad Efectiva de Mujeres y Hombres 2022-2025.

Real Decreto-ley 6/2019, de 1 de marzo, de medidas urgentes para garantia de la igualdad de trato y de
oportunidades entre mujeres y hombres en el empleo y la ocupacion.

MARCO AUTONOMICO

Ley 9/2018, de 8 de octubre, de modificacion de la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la promocion de
laigualdad de género en Andalucia, en su Articulo 3.

Ley de 2/2014, de 8 de julio, integral para la no discriminacidn por motivos de identidad de género y recono-
cimiento de los derechos de las personas transexuales de Andalucia.

Plan Estratégico para la Igualdad de Mujeres y Hombres en Andalucia 2022-2028. Junta de Andalucia.

Ley 8/2017, de 28 de diciembre, para garantizar los derechos, la igualdad de trato y no discriminacion de las
personas LGTBI y sus familiares en Andalucia.
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Anexo ll. Diagnostico del Plan

Asaenes Salud Mental Sevilla (en adelante Asaenes), asociacion privada, aconfesional, sin animo de lucroy
con reconocimiento de utilidad publica, nace en 1987 con el propdsito de apoyar a las familias y personas
con problemas de salud mental en el proceso de transformacién que supuso la reforma psiquidtrica
contemplada en la Ley General de Sanidad de 1986, convirtiéndose en la primera asociacién andaluza y una
de las primeras de Espafia que agrupaba a familiares y personas con Problemas de Salud Mental.

En la actualidad sigue vigente esta finalidad tanto por las deficiencias del proceso, que no ha asegurado la
atencion social y sanitaria adecuada de las personas ni el ejercicio de sus derechos de ciudadania, como por
la influencia de las estrategias de cuidados, desinstitucionalizacién, fomento de la autonomia y refuerzo de
las politicas de inclusidn que se impulsan desde Europa y Espaiia.

La entidad, como se recoge en los Estatutos, se rige por la Asamblea General, que es el drgano supremo de
la misma y esta constituida por todas las personas asociadas, y la Junta Directiva, como organo rector,
conformado por la Presidencia, Vicepresidencia, Tesoreria, Secretariado y Vocalias, todos cargos
voluntarios y no remunerados.

Ademas, para su correcto funcionamiento, se cuenta con una Estructura Técnica, aprobada por dichos
érganos, que es la responsable de la direccion, disefio, coordinacién, ejecucion, seguimiento y evaluacion
de los programas, servicios y recursos que la entidad pone a disposicion de las personas con problemas de
salud mental y sus familias.

Estos tres organos aseguran que se desarrolla la actividad atendiendo a lo dispuesto en la legislacion
vigente:

e De forma general la Constitucion Esparfiola; el Codigo Civil; la Ley Organica 1/2002, de 22 de marzo,
reguladora del Derecho de Asociacion, la Ley 19/2013, de 19 de diciembre, de Transparencia,
Acceso a la Informacién Pablica y Buen Gobierno y la Ley Orgénica 3/2018, de 5 de diciembre, de
Proteccidon de Datos Personales y Garantia de los Derechos Digitales.

e De forma especifica: la Convencidn sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad, de 13 de
diciembre de 2006, en particular, los principios informantes contenidos en su articulo tercero; Ley
Orgénica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres, la Ley 12/2007,
de 26 de noviembre, para la promocion de la igualdad de género en Andalucia, la Ley 4/2017, de
25 de septiembre, de los Derechos y la Atencidn a las Personas con Discapacidad en Andaluciay la
Ley 8/2017, de 28 de diciembre, para garantizar los derechos, la igualdad de trato y no
discriminacién de las personas LGTBI y sus familiares en Andalucia.

A continuacidn, se estructura el diagndstico organizacional segun las areas de andlisis establecidas, aunque
no se puede obviar que se dan interrelaciones y condicionantes internos y externos que influyen en el
comportamiento de las variables.

Distribucion y composicion de la plantilla

La plantilla con contrato laboral que conforma el equipo técnico de Asaenes, a 31 de diciembre del 2023,
estd compuesta por 28 personas, alcanzando las mujeres una mayor representatividad, el 64,3% del total
de la plantilla, frente a los hombres (35,7%).
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Grafico 1. Plantilla con relacidon laboral de Asaenes

Dic_2019 Dic_2023

Hombres
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Mujeres

Mujeres 64,3%

69,6%

Fuente: Datos registrales Asaenes.

Aunque esta distribucidn de la plantilla es representativa de entidades del tercer sector del ambito de la
intervencién social, feminizaciéon de las actividades profesionales del cuidado3, en Asaenes se ha ido
reduciendo el diferencial de participacion entre mujeres y hombres hasta casi alcanzar una situacién de
equilibrio (se consideran situaciones equilibradas a partir del 60-40).

Ademas, parte de los recursos humanos de la entidad lo configuran las personas pertenecientes a la Junta
Directiva, 6rgano rector de la entidad, en la que también hay una mayor presencia de mujeres (6), que de
hombres (1), y que refleja igualmente la feminizacion de los cuidados, en este caso en el ambito personal.
La Presidencia de Asaenes desde su creacién siempre ha estado ocupada por una mujer®.

En el taller de evaluacion del | Plan de Igualdad de Asaenes se puso en evidencia esta situacion como una
debilidad: Falta de familiares masculinos en la junta directiva de la entidad.

Otro grupo de interés vinculado a los recursos humanos son el voluntariado y el alumnado en practica, que
aunque no tienen una relacion laboral con la entidad, si contribuyen al desarrollo de los programas.

Un agente clave para Asaenes es el voluntariado®, que de forma altruista dedica tiempo y sus conocimientos
a la entidad. Durante el afio 2023 participaron de forma estable 20 mujeres y 15 hombres, ellas sobre todo
han participado en programas de intervencion directa con personas con problemas de salud mental y
familias, y ellos ademas de en programas como apoyo a tareas transversales de soporte a la actividad
(calidad, informatica, montaje de eventos, etc.).

Tabla 1. Actividades de voluntariado. 31/12/2023

Actividades sensibilizacion Actividades vinculadas  Actividades de apoyo a Actividades transversales

(dia mundial, Cine Mental, a programas con eventos (transporte, de apoyo en la entidad
et). personas beneficiarias organizacion, etc.) (calidad, informatica, etc.).
N.2 de mujeres* 2 16 4 1
N.2 de hombres* 2 8 5 2

Nota: La suma es superior a 20 mujeres y 15 hombres porque cada persona voluntaria colabora en mas de una actividad.
Fuente: Datos registrales Asaenes.

3 Seguin datos del Barémetro del Tercer Sector de Accién Social en Espafia 2022, las mujeres representan casi ocho de cada
diez personas remuneradas en las entidades del TSAS (77,8%)...muy similar a la que presenta el sector CNAE de actividades de
cardcter sanitario y de servicios sociales (78,3%).

4 La Junta Directiva vigente en el momento de elaboracién del diagndstico es la que salié elegida en la Asamblea de
septiembre de 2020.

5 Asaenes cuenta con un Plan de Voluntariado, actualmente en fase de revision.

SALUD EDUCACION IGUALDAD TRABAIO DECENTE REDUCCION DE LAS PAZ, JUSTICIA “ WP
3 Y BIENESTAR DE CALIDAD DE GENERD Y CRECIMIENTO ]0 DESIGUALDADES 16 E INSTITUCIONES Q &
SOLIDAS = )

ECONOMICO ~

, s 20
d L1 @' TN BEd A %GAB€


https://www.plataformaong.org/estudios-anteriores-tercer-sector.php
https://asaenes.org/equipo/c/junta-directiva/

| Plan de Igualdad y Diversidad de ASAENES Salud Mental Sevilla 2024-2028

asaenesS.oq
\ / salud mental Sevilla

Asaenes mantiene acuerdos de colaboracidn con las universidades publicas de Sevilla (US y UPO) y centros
educativos de formacién profesional con titulaciones afines a los programas que se implementan por la
entidad. En el marco de esos convenios, en 2023 realizaron su estancia como alumnado en practicas 6 chicas
y 3 chicos, que desempefiaron funciones en diversas areas: administracion, comunicacién y programas de
intervencién.

Tabla 2. Asignacién alumnado en practicas por programas/areas. 31/12/2023

Programas /areas Mujeres Hombres

Ocio y tiempo libre 2

Club joven 1
Personas sin hogar 1

Acompafiamiento integral 1

Intervencion familiar

Administracion y finanzas 2
Fuente: Datos registrales Asaenes.

Esta mayor participacion de chicas, de forma general y en concreto en programas de intervencion, que de
chicos como alumnado en practicas refleja en cierta forma como el proceso de socializacion diferenciada
orienta profesionalmente en mayor medida a las mujeres que a los hombres hacia las profesionales sociales
y de cuidado, aspecto que luego se podra comprobar al analizar el proceso de acceso a Asaenes.

A El analisis de los siguientes indicadores que informan sobre la distribucién de la plantilla
solo se realiza para las personas con relacion laboral en Asaenes, esto es, no incluye a la
Junta Directiva, voluntariado ni alumnado en practica.

De las 28 personas que integran la plantilla de Asaenes, reguladas por el XV Convenio Colectivo General de
Centros y Servicios de Atencidn a Personas con Discapacidad, la mayoria cuenta con contrato indefinido,
situacidn que se da especialmente entre las mujeres.

Gréfico 2. Distribucién de la plantilla por tipo de relacién laboral. 31/12/2023

Hombres Mujeres Hombres Mujeres

M Indefinido MW Temporal B Tiempocompleto M Tiempo parcial
Fuente: Datos registrales Asaenes.

No obstante, y pese a la feminizacién de la plantilla, un mayor porcentaje de mujeres trabajan a tiempo
parcial, frente a la mayoria de los hombres que lo hacen a tiempo completo. Este indicador es
representativo de la aun diferencia en la disponibilidad de los tiempos de las mujeres y hombres.

En la plantilla de Asaenes hay una persona con discapacidad reconocida (mujer), contratada a tiempo
parcial. No hay otras personas contratadas que pertenezcan a otros colectivos en riegos o de dificil insercion
laboral.

A continuacion, se analizan los datos sociodemograficos de la plantilla y la estructura para comprobar si se
dan situaciones de segregacion vertical (en la jerarquia) u horizontal (en las areas de trabajo).
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La plantilla en promedio es joven, al concentrarse en el tramo de edad comprendido entre los 37 y 40 afios,
especialmente entre los hombres con casi 3 afos de diferencia respecto a las mujeres.
Grafico 3. Distribucién de la plantilla por grupos de edad y antigiiedad. 31/12/2023
Edad promedio (afios) Antigliedad

10,0%

10,0%

60,0%
40,06 38,9%
37,7
Mujeres Hombres
Mujeres Hombres Menos de 3 afios M Entre3y8afios MEntre 8y 15afios M Mas de 15 afios

Fuente: Datos registrales Asaenes.

Ademas de la juventud, la plantilla se caracteriza por tener una antigiiedad media baja (casi la mitad tiene
menos de 3 afios), especialmente entre los hombres, lo que muestra el creciente interés de ellos por las
profesiones vinculadas a la accidn social, como se podra analizar en la evaluacién de las candidaturas
recibidas en los procesos de seleccion.

En cuanto a la organizacion de la plantilla, el organigrama vigente establece un nivel de direccidn, ocupado
por una mujer, tres areas de coordinacion, de las que solo dos estan cubiertas y lo estan por mujeres, y un

tercer nivel articulado en torno a los programas en el que se encuentran el personal técnico de la entidad.

Grafico 4. Organigrama de Asaenes
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Fuente: web Asaenes.

Atencién
Familiar

popjonby

Comunicacién y Sensibilizacién

Personas
sin hogar

De este modo, las mujeres tienen una mayor participacién en los puestos de responsabilidad, por lo que al
menos a estos niveles no se detectan los principales problemas acceso (techo de cristal), distribuyéndose
proporcionalmente las mujeres y los hombres en los Grupo Il (titulaciones superiores nivel 2 y 3) y Grupo
Il (formacidn profesional o similar).

La mayor parte de la plantilla, aunque en mayor proporcidén entre las mujeres que los hombres se concentra
en el grupo Il de Técnico Superior nivel 1.
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Grafico 5. Distribucién segin grupo/categoria. 31/12/2023

11,1%

Mujeres Hombres
B Grupo Il. Titulado nivel 2y 3 W Grupo lll. Técnico Superior nivel 1
m Grupo Il Técnico Grupo lll. Técnico Auxiliar

Fuente: Datos registrales de Asaenes.

Por tanto, no se detectan diferencias significativas entre las mujeres y hombres de la plantilla atendiendo
al grupo profesional requerido para el desarrollo de las funciones.

El siguiente nivel de analisis de la distribucion de la plantilla se basa en la asignacion del personal por areas.
El organigrama de Asaenes agrupa a todo el personal técnico en torno a los programas de intervencién
pudiendo diferenciarse dos tipos de areas:

Programas: en la que se encuentra todo el personal técnico de intervencién.

Administracion y procesos de apoyo: en la que se encuentra todo el personal técnico que realiza
tareas transversales.

En programas se puede advertir una leve situacién de segregacién horizontal, ya que tareas que
tradicionalmente realizan los hombres en Asaenes también estan ocupadas por hombres en mayor medida
o totalmente (chofer, proyecto TIC), y las mujeres estdan en mayor presencia en los programas con mayor
carga de apoyo o cuidado (acompafiamiento integral, intervencion familiar).

Tabla 3. Distribucién segun areas de trabajo. 31/12/2023

Mujeres* Hombres*

Programas 21 15
Intervencién familiar 2
Acompafiamiento integral 3 1
Ocio y tiempo libre 6 2
Club Joven 1 2
Personas en situacién de sin hogar 1
Programas en el ambito penitenciario 2 2
Servicio de transporte 2
Conciliacidn: apoyo a familias y cuidadoras 2 1
Comunicacioén y sensibilizacién 1
Higia

Jévenes agentes contra la violencia de género 1
MindIA 1
Corresponsables 2 1
Administracion y procesos de apoyo 2 2

*Nota. La suma de hombres y mujeres es superior al del total porque algunas personas estan asignadas a varios programas.
Fuente: Datos registrales de Asaenes.

En el drea de administracion y procesos de apoyo si se da una situacién equilibrada entre mujeres y hombres
tanto en nimero como en condiciones (1 mujer y 1 hombre estan a tiempo parcial).
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Acceso, promocion laboral y formacion

Asaenes, en cumplimiento de su compromiso con la igualdad y calidad, tiene instaurado un procedimiento
de acceso y promocién con arreglo a los principios de mérito y capacidad, asi como el de publicidad. Este
sistema garantiza, en principio, que se den las condiciones objetivas de valoracién de todas las personas'y,
por tanto, de igualdad de oportunidades y trato.

Por otro lado, para asegurar que la plantilla cuenta con los conocimiento y habilidades necesarias para
desarrollar las tareas definidas en el perfil de los puestos de trabajo, despliega una importante labor de
formacién continua.

Este aspecto es clave en un sector como el de la intervencién social, que estd sometido a numerosos
cambios normativos, transformacion digital, y avances en los modelos de intervencion y evaluacion de los
resultados e impactos en la poblacién beneficiarias.

Analisis de las oportunidades de acceso y promocion laboral

El proceso de acceso al empleo se ha revisado desde la perspectiva de género, puestos feminizados y
masculinizados, requisitos del perfil, etc., para asegurar la igualdad de oportunidades y trato, y en la
convocatoria se cuida especialmente el uso de un lenguaje no sexista.

Las convocatorias de empleo se publican en los perfiles de redes sociales de la entidad, se distribuye a los
colegios profesionales de referencia, segun el puesto, y se difunden de forma interna a la plantilla y Junta
Directiva por si conocen personal que pueda ajustarse o tenga interés en el puesto.

De forma general, una vez que se reciben todas las candidaturas se analizan, descartando a las personas
que se considera que no cumplen con los requisitos, y las que contindan en el proceso realizan una prueba
escrita y entrevista personal.

Los datos de acceso a Asaenes muestran que se han incorporado seis personas a la entidad, 4 mujeres y
dos hombres, durante el ejercicio 2023.

La mayor parte de las contrataciones han sido de mujeres en el grupo Il a jornada completa (3) para el
desarrollo de programas, que junto al hombre que se ha incorporado en las mismas condiciones, ha
supuesto un aumento de la plantilla con mayor cualificacién en la entidad.

Tabla 4. Incorporaciones a la plantilla de Asaenes. 31/12/2023

Sexo Grupo Area Tipo de jornada
Mujer Técnica Il Programas Completa
Mujer Técnica ll Programas Completa
Mujer Técnica ll Programas Completa
Mujer Técnica lll Programas Parcial

Hombre Técnico lll Admon. y Apoyo Parcial

Hombre Técnico Il Programas Completa

Fuente: Datos registrales de Asaenes.

Las otras dos personas que se han incorporado a la plantilla son una mujery un hombre en puestos Técnicos
del grupo lll a jornada parcial.

Las candidaturas presentadas para las convocatorias de acceso confirman la feminizacién del sector, pese
al esfuerzo que desde Asaenes se hace para ir equilibrando por sexo la plantilla, y el menor interés de los
hombres por estas profesiones, especialmente las que requieren menor cualificacidn.
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Tabla 5. Distribucién por sexo de las candidaturas presentadas a ofertas de empleo de Asaenes. 31/12/2023

Mujeres Hombres
Técnico Superior 2022 87,3% 12,7%
2023 90,1% 9,9%
Técnico Medio 2022 80,3% 19,7%
2023 86,0% 14,0%

Fuente: Datos registrales de Asaenes

Como se desprende de los datos recogidos en la tabla anterior, en las ofertas de empleo lanzadas la
proporcién ha sido de cada 10 solicitudes casi 9 de mujeres frente a 1 hombre, situacién que ademas se ha
acentuado en el afio 2023, tanto en puestos de técnico superior como medio (monitores y auxiliar
administrativo).

La percepcion mayoritaria de la plantilla, tanto para las mujeres como para los hombres, es que en Asaenes
se dan las condiciones de transparencia e igualdad de oportunidades especialmente en el acceso a los
puestos de trabajo y también, aunque en menor medida, en los procesos de promocion.

Una de las conclusiones del taller de evaluacion del | Plan de Igualdad iba esa misma linea: Buena politica
de contratacion (se realizan pruebas y se valora la formacion en igualdad), al igual que se reconoce el
Esfuerzo para la contratacion en la plantilla de hombres.

Grafico 6. Valoracion sobre oportunidades de acceso y promocion en Asaenes.
Acceso Promocion

93,8% 75,0%
88,9%

66,7%
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® Mujeres ®m Hombres m Mujeres B Hombres

Fuente: Encuesta al personal. Febrero 2024.

La valoracion de los hombres, especialmente para los procesos de promocion es menos positiva en cuanto
alaigualdad de oportunidades, registrandose incluso la opcién de que no se dan las condiciones de igualdad
en la promocion.

Seria interesante indagar las causas de esta percepcidn, ya que es una cuestidn que durante el taller de
evaluacion del | Plan de Igualdad también se destacd “Falta de representacion masculina en equipo
directivo”. Esta situacidn puede estar provocando cierto malestar o creencias sobre las oportunidades
reales que los hombres tienen para promocionar en la entidad.

Analisis de las oportunidades de formacion

La formacidn continua es un elemento clave para mejorar el desempefio de las personas en sus puestos de
trabajo y para contribuir a su desarrollo personal y de su carrera profesional, por lo que se deben dar las
condiciones objetivas que aseguren la igualdad de oportunidades y trato.
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Para ello, Asaenes gestiona un programa de formacion ajustado a las necesidades reales de las personas y
los puestos (se analiza de forma participativa con la plantilla las necesidades de capacitacidn o actualizacién
de conocimientos y habilidades), y que favorece las condiciones de tiempo y dedicacién para la realizacion
de las acciones formativas.

Segun la informacion registral, durante el afio 2023, el 77% de la plantilla (20 personas) ha realizado
acciones de formacion, participando en similar proporcion las mujeres y los hombres. Estos porcentajes
estdn experimentando un crecimiento continuo, en coherencia con la politica de mejora continua de
Asaenes.

Grafico 7. Participacidon de la plantilla en acciones formativas. 2023

77,8% 75,0%

66,7%

50,0%

Mujeres Hombres Mujeres Hombres

2022 2023

Fuente: Datos registrales de Asaenes.

En total durante el afio 2023 se desarrollaron 32 acciones formativas con 81 participaciones (52
participaciones de mujeres y 29 de hombres), dando un valor unitario similar entre mujeres y hombres (2,89
actividades las mujeres y 2,90 los hombres), aunque no en duracion (horas de formacion).

Tabla 6. Participacion en actividades formativas. 31/12/2023

N.2 de participaciones en N.2 horas . .
) . . Valoracion promedio*
acciones formativas Total Unitario
j 2 2
Hasta 20 horas Mujeres 38 64,5 ,05 ,7
Hombres 19 35 1,8 3,0
Mujeres 11 210 19,1 2,20
De 2
e20as50horas o pres 8 160 20,0 1,86
, Mujeres 3 100 33,3 3,6
Masde SO horas ) bres 1 250 250 4,25
Total Mujeres 52 374,5 20,81 3,37
Hombres 29 495,0 49,50 3,78

Nota: La valoracidn promedio no es muy significativa, ya que muchas personas no evaltan la actividad formativa.
Fuente: Datos registrales de Asaenes

En promedio, los hombres se formaron mas horas (49,50 horas) que las mujeres (20,18), especialmente en
las formaciones mas largas (de mas de 50 horas). Sin embargo, para actividades tipo pildoras o conferencias
(menos de 20 horas de duracidn), las mujeres tuvieron una mayor participacion.

La valoracién sobre la satisfaccion con las acciones formativas es similar en hombres y mujeres, pero en
ambos casos con un valor medio ya que no alcanzan los 4 puntos (la escala de valoracion esde 1 a5en la
1 es poco satisfactorio y 5 muy satisfactorio)®.

6 La politica de formacién en cuanto al aprovechamiento de las acciones formativas, aplicabilidad al puesto de trabajo y
cobertura de necesidades de capacitacién queda fuera del alcance del diagnéstico de este Plan.
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En cuanto a la percepcion de la plantilla, son las mujeres las que en mayor medida (18,8%) manifiestan no
tener claro si se dan las condiciones de igualdad para el acceso a la formacién, frente al 100% de los
hombres que afirman que se dan. Este resultado puede estar relacionado con las mayores dificultades que
las mujeres tienen para compaginar estas actividades con otras de la vida cotidiana.

Esta conclusidn es coherente con las respuestas que mujeres y hombres han dado sobre las dificultades
para la realizacion de acciones formativas. Asi, para las mujeres la principal causa, y con un diferencial
importante sobre los hombres, ha sido no poder compaginar la formacién con el cuidado de la familia.

Los hombres sobre todo argumentan que no lo podrian compaginar con las tareas del puesto, en una
proporcién similar a las mujeres, motivos econdmicos por el coste de las acciones formativas, o que cuentan
con los conocimientos adecuados para el desarrollo del puesto.

Grafico 8. Dificultades para realizar acciones formativas

47,1%

29,4%

27,3% 27,3%
18,2% 18,2%
11,8%
9,1%
5,9% 5,9% .
Me era imposible  Me era imposible  No me han facilitado  Por problemas Tengo los Les he realizado sin
compaginarlo conel compaginarlo con en el trabajo el econdmicos (coste conodmientos dificultad
trabajo y familia. mis tareas. desarrollo de esta de la accion adecuados parael
accion (horarios, formativa). desarrollo del
turnos, etc.) puesto.

Mujeres ® Hombres

Fuente: Encuesta al personal. Febrero 2024.

Es importante sefialar que es bajo el porcentaje del personal, tanto entre las mujeres como entre los
hombres, que afirma haber podido realizar actividades de formacion sin dificultad, mas las respuestas, en
este caso solo de mujeres, sobre que desde la entidad no se facilitan las condiciones para participar en las
acciones formativas: De momento no se me ha ofrecido y por mi puesto, tengo que renunciar a dejar de
hacer otras tareas de un dia para la formacion, con lo que el trabajo de ese dia se me acumularia para la
siguiente semana.

Otra respuesta en cierto modo vinculado con la anterior, aunque de un hombre, es la de: No he querido
realizarlo en casa, para proteger la sequridad y privacidad de la entidad, cosa que me avisaron desde el
momento en el que entre en la entidad.

Organizacion del trabajo

La organizacién del trabajo, junto al reconocimiento de la contribucidn y papel de mujeres y hombres, son
aspectos clave para favorecer las condiciones de igualdad de oportunidad y trato en las organizaciones, ya
gue estas deben asegurar que no se dan situaciones discriminatorias y/o barreras (tangibles o intangibles),
para el desarrollo de todas las personas.

La jornada laboral de la plantilla es de 37,5 horas semanales, salvo para las personas con contratos a tiempo
parcial o con reduccién de jornada, distribuidas en horario de mafiana y tarde de lunes a viernes. El personal
adscrito a proyectos también trabaja 1 dia del fin de semana al mes 10 horas o 2 dias durante 5 horas.
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A partir de la publicacién del Real Decreto-ley 8/2019, que regula la obligacidn por parte de las empresas a
registrar la jornada de trabajo de las personas empleadas, es obligatorio registrar la jornada de trabajo en
la aplicacion de personal, teniendo en cuenta:

® Se aplica a toda la plantilla con independencia de su categoria o grupo profesional.

e El registro diario de la jornada de trabajo deberd contener “el horario concreto de inicio y
finalizacion de la jornada de cada persona, en su lugar de trabajo”. Hay que registrar las pausas
diarias, obligatorias o voluntarias (siempre que la duracién de la jornada diaria continuada
exceda de seis horas se puede ejercer un periodo de descanso entre quince y treinta minutos).

e Para evitar que todo el tiempo que media entre el inicio y finalizacién de jornada registrada
constituya tiempo de trabajo efectivo, si la jornada es partida, el descanso minimo es de 30
minutos y tendra que reflejarse en el registro horario como salida y entrada.

e Esobligatorio entre el final de una jornada y el comienzo de la siguiente medien, como minimo,
12h de descanso consecutivo e ininterrumpido.

Segun los datos recabados en la encuesta realizada a la plantilla, se observan diferencias significativas entre
mujeres y hombres en lo que se refiere a la necesidad de forma mas o menos habitual (respuestas de siy a
veces) de disponibilidad horaria adicional o flexibilidad en la jornada para desarrollar las tareas. Esta
situacidn esta directamente relacionada con las funciones que se desarrollan y las responsabilidades.

Aunque solo las mujeres afirman que “si” necesitan disponer de tiempo fuera de la jornada laboral
establecida y para reuniones o viajes fuera del horario, en la categoria de “a veces” la proporcién de
hombres que requieren esta disponibilidad adicional es mucho mayor. La necesidad de desplazamiento del
lugar habitual de trabajo es sefialada en similar medida por hombres y mujeres.

Grafico 9. Exigencias de disponibilidad de tiempo y de movilidad para el desarrollo del trabajo.
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Fuente: Encuesta al personal. Febrero 2024.

En coherencia con ese resultado, es mayor el porcentaje de mujeres que declaran que el desarrollo de su
actividad no requiere una mayor disponibilidad horaria o flexibilidad, situacién que, por otro lado, favorece
gue puedan trabajar en Asaenes ya que son las Unicas que declaran que si el trabajo requiriera de esa
disponibilidad adicional no podrian compaginarlo, y, en mayor medida, declaran que solo podrian hacerlo
si se establecieran medidas compensatorias’.

| Plan de Igualdad y Diversidad de ASAENES Salud Mental Sevilla 2024-2028

7 Actualmente la medida compensatoria existente es un dia por cada dia de viaje o salida programada que requiera
pernoctacion.
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Grafico 10. Posibilidad de desarrollo del trabajo si requiriese disponibilidad de tiempo y de movilidad
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Fuente: Encuesta al personal. Febrero 2024.

Los hombres, por su parte, afirman en mayor medida que podrian compaginarlo sin problema, resultado
que responde al perfil de la plantilla (jévenes sin menores y/o dependientes a su cargo), y a la menor carga
gue aun asumen en las tareas cotidianas.

Para ir reduciendo esta brecha de género las medidas de conciliacion y corresponsabilidad constituyen una
buena herramienta para favorecer la igualdad de oportunidades, asi como una posible revisién y ajuste de
la organizacién del trabajo, si fuera posible y en funcién de las necesidades de cada puesto.

Una adecuada organizacién del trabajo, entre otras variables, incide de forma directa en la valoracién de la
satisfaccion del personal respecto al trabajo que desarrolla, en la generacion de un buen clima laboral con
espacios y tiempos para el didlogo, en sentir que se reconoce la labor que se desempeiia, y, en ultima
instancia, en considerar si Asaenes es un sitio que recomendarian para trabajar.

Grafico 11. Valoracion de la satisfaccion y ambiente de trabajo
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Nota: media pondera de una escala 1 a 5 en la que 1 poco satisfactorio y 5 muy satisfactorio.
Fuente: Encuesta al personal. Febrero 2024.

A este respecto la opinion de las mujeres y hombres de Asaenes es muy similar y muy positiva. Las cuatro
variables sobre las que se ha preguntado han sido puntuadas con un promedio de mas de 4, en una escala
en la que 1 es poco satisfactorio y 5 muy satisfactorio, destacando la satisfaccion general con el trabajo y
que es un lugar que recomendarian para trabajar. El reconocimiento expreso es la dimensién que menor
puntuacion ha logrado, situacién que muy levemente es valorada peor por los hombres que por las mujeres.

Sin embargo, la opinidn no es tan unanime con relacién a la valoracion sobre si la retribucion en Asaenes
es acorde con el sector profesional, la formacidn, experiencia laboral y titulacién, con una ligera diferencia
menos favorable en la percepcidn para las mujeres (media de 3,75), frente a los hombres (media de 3,87).
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Ejercicio corresponsable de los derechos de la vida personal, familiar y laboral

El derecho a la conciliacion de la vida personal, familiar y laboral esta vinculado a la posibilidad de que las
personas se puedan desarrollar plenamente compaginando el trabajo remunerado con el trabajo
domeéstico, las responsabilidades familiares y el tiempo libre. Esto es, articular los tiempos de la vida y del
trabajo de forma equilibrada.

Este derecho es independiente a circunstancias personales, como tener menores o dependientes al cargo,
aunque claramente las responsabilidades relacionadas con la atencién y cuidados a otras personas ponen
mas de relieve la necesidad del acogimiento a medidas de conciliacién.

En general, en Asaenes los hombres en mucha mayor proporcién (70,0%) no tienen obligaciones de cuidado
de menores y/o dependientes, frente a las mujeres (solo el 38,9%).

Grafico 12. Distribucion de la plantilla segtn sus responsabilidades en el cuidado de dependientes.
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Fuente: Encuesta al personal. Febrero 2024.

En cuanto a responsabilidades en el cuidado de mayores, solo 1 mujer afirma asumirla, y la proporcién de
mujeres con menores a su cargo es mucho mayor que entre los hombres, situacion que puede condicionar
el resultado del uso de las medidas de conciliacidn.

Sobre las edades de los y las menores, hay una distribucion similar entre el personal de la plantilla con
menores a su cargo de menos de 12 afios y de mas edad, que igualmente afecta en las medidas de
conciliacion.

Como indican los resultados de la encuesta, esta situacion de responsabilidad en el cuidado ha afectado
negativamente en mayor medida a las mujeres que a los hombres en su desarrollo profesional y personal,
totalmente o en algunos aspectos.

Grafico 13. Percepcion sobre la limitacion profesional de la responsabilidad sobre dependientes
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Fuente: Encuesta al personal. Febrero 2024.
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Algunas de las opiniones recogidas de forma cualitativa ponen de manifiesto que las mujeres son las que
en mayor medida tienen que postergar sus inquietudes profesionales, formaciones de interés y o renunciar
a mejoras laborales como optar a contratos de mayor dedicacion (en la plantilla son las que en mayor
proporcidn tienen contratos a tiempo parcial).

Otra variable que afecta al desarrollo de las personas, y necesidades de conciliacion es la realizacién de
actividades personales (formacion, ocio, deporte, representacion ciudadana, etc.), que se tenga que
compaginar con la jornada laboral y/u otras actividades familiares.

Las mujeres en mayor medida realizan este tipo de actividades personales, de forma habitual o de vez en
cuando, y también proporcionalmente son las que encuentran mayores dificultades para poder

compaginarlas con sus obligaciones familiares y laborales.

Grafico 14. Distribucidn de la plantilla seguin la realizacion de actividades personales que compaginar.

22,2% 18,8%

Hombre Mujer

H No M Me encantaria, me esimposible W Si de forma habitual Solo de vez en cuando

Fuente: Encuesta al personal. Febrero 2024.

Destaca que un 44,4% de los hombres de la plantilla afirman no realizar otras actividades personales
(formacidn, ocio, deporte, representacién ciudadana, etc.) que deban compaginar, lo que puede indicar
que o bien no hay conciencia del deber de conciliar, por la mayor percepciéon de disponibilidad del tiempo
que tienen en general los hombres, o que realmente no realicen otras actividades personales.

Para facilitar compaginar tantos las obligaciones de cuidado como las actividades personales, Asaenes pone
a disposicion de la plantilla las medias de conciliacion recogidas en la normativa vigente (Estatuto de los
Trabajadores, Convenio Colectivo y normas especificas de Asaenes de fomento de la igualdad)?.

Segun los datos registrales del afio 2023, solo dos hombres (20% del total de hombres) han disfrutado de
medidas de conciliacidn (todas permisos retribuidos), frente a las 12 mujeres (67% del total) que se han
acogido a permisos retribuidos (teletrabajo, flexibilidad horaria y permiso parental) y no retribuidos o que
afectan a la retribucion (reduccién de jornada y excedencias).

8 En el documento “normativas del personal”, que se firma en la acogida a las personas que se incorporan a la entidad vienen
recogidas las medidas de conciliacién y compensacidn.
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Tabla 7. Personas que han disfrutado medidas de conciliacién. 31/12/2023

Mujeres Hombres

Teletrabajo 4 1
Reduccién jornada maternidad 2 0
Flexibilidad horaria 3 1
Excedencia voluntaria 1

Excedencia (legal) 1 0
Permiso parental de 8 semanas 2 0

Fuente: Datos registrales de Asaenes.

Pese que en Asaenes se fomenta el ejercicio de manera corresponsable de las medidas de conciliacidn, ya
que si las mujeres se han ido incorporando progresivamente al ambito productivo de la vida, los hombres
no han entrado en la misma medida en el &mbito reproductivo o de los cuidados, la brecha de género en
este indicador es significativa.

Para indagar sobre esta situacidon se ha preguntado en la encuesta a la plantilla sobre el conocimiento que
de las medidas de conciliacidn existentes y el impulso de la entidad para su uso corresponsable.

Grafico 15. Conocimiento de las medidas de conciliacidn y valoracion sobre impulso de su uso corresponsable

Conocimiento medidas conciliacion Impulso uso corresponsable
84,6%
62,5%
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I 15,4%
En parte, depende ain mucho de la Si, se promueve activamente el uso
En parte No Si persona equilibrado entre mujeres y hombres

o Mujeres ® Hombres B Mujeres B Hombres

Fuente: Encuesta al personal. Febrero 2024.

Destaca el alto porcentaje de mujeres que declaran no conocer las medidas de conciliacién disponibles, o
solo en parte (53,8% del total de mujeres), frente a las respuestas de los hombres, pues la mayoria declara
si conocerlas.

Por otro lado, si se pone en valor el esfuerzo de la entidad para que se usen las medidas de conciliaciéon de
forma corresponsable, aunque unaimportante proporcién de hombres valora que esto depende atn mucho
de la persona, posiblemente por la permanencia de determinados roles de género por los que se asigna en
mayor medida el peso de las tareas de cuidado a las mujeres.

Asaenes en 2023 inici6é un programa innovador “CorresponsableMente: Impulsando referentes masculinos
para el cuidado en Salud Mental”, financiado por la Consejeria de Inclusidn Social, Juventud, Familias e
Igualdad en el marco del Plan Corresponsable, que tiene como objetivo principal promover actitudes para
la corresponsabilidad y una mayor asuncién del ejercicio del cuidado por parte de los hombres en las
unidades familiares con personas con Problemas de Salud Mental.

La plantilla de la entidad ha participado en varias de las actividades de este programa, ya que se ha
considerado clave formar e informar en primer lugar a todo el personal, en desarrollo también de las
medidas del | Plan de Igualdad de Asaenes.

3 SALUD EDUCACION IGUALDAD TRABAIO DECENTE ]0 REDUCCION DE LAS PAZ, JUSTICIA “ WP
Y BIENESTAR DE CALIDAD DE GENERD Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES E INSTITUCIONES A &
SOLIDAS =N -

ECONOMICO ~

, s 62
d L1 @' TN BEd A %GAB€



| Plan de Igualdad y Diversidad de ASAENES Salud Mental Sevilla 2024-2028

asaeneS.oy
\ / salud mental Sevilla

Respecto a las personas que declaran no usar las medidas de conciliacién, la mayoria, tanto de mujeres
como de hombres, no lo hace por no necesitarlas, pero de las personas que si requeririan su uso la
motivacion principal para no disfrutarlas es que econdmicamente no se lo podrian permitir, especialmente
en el caso de las mujeres.

Grafico 16. Motivos de no usar medidas de conciliacion
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Fuente: Encuesta al personal. Febrero 2024.

Para los hombres, las causas del no uso de las medidas de conciliacidn se reparten de forma proporcional
entre no poder permitirselo econdmicamente y limitar su desarrollo profesional, lo que denota que son
conscientes de como atender a las responsabilidades de cuidados frena el desarrollo de su carrera
profesional.

Durante el taller de evaluacién del | Plan de Igualdad de Asaenes también se puso de relieve la dificultad de
poder disfrutar de las medidas de conciliacion en mayor medida por las exigencias propias del trabajo:
horarios e intervencion directa con personas. Dificultades de conciliacion segun el puesto de trabajo:
horarios, teletrabajo, viajes.

Analisis salarial entre mujeres y hombres

El principio de igualdad retributiva por trabajo de igual valor es un precepto que ha ido creciendo en
importancia desde su primera formulacidn en el texto del Estatuto de los Trabajadores de 1980.

Hasta ahora, realizar un estudio de la brecha salarial era recomendable y se incluia como uno de los
contenidos de los planes de igualdad. La entrada en vigor del Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre, de
igualdad retributiva entre mujeres y hombres supuso una modificacidon importante, ya que obliga a todas
las empresas a tener un registro retributivo de toda su plantilla, incluido el personal directivo y los altos
cargos (articulo 5.1), asi como, en el caso de las empresas obligadas a disponer de un plan de igualdad, a la
realizacion de una auditoria retributiva (articulo 7.1).

Asaenes cuenta con registro retributivo, pero no tiene obligacién de realizar auditoria salarial®. No obstante,
se incluye un andlisis salarial en este diagndstico para verificar que no se dan situaciones discriminatorias
entre mujeres y hombres, o en caso contrario poder tomar medidas encaminadas a su eliminacién.

Para el afio 2023, la masa salarial anual de Asaenes ascendid a 530.188,70 € euros?, de los que el 63,0%
fue destinado a la retribucion de las mujeres (334.018,16 €) y el 37,0% ( 196.170,54 €) al de los hombres,
en coherencia con la distribucidn numérica de la plantilla.

J Se tiene previsto durante el afio 2024 desarrollar un modelo de valoracién de puestos de trabajo, para posteriormente
acometer una evaluacién de desempefio, y realizar en analisis de auditoria retributiva, aunque no se tenga obligacién.
10 salario base en 14 pagas prorrateadas en 12 meses y complementos en 12 pagas.
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No obstante, esas diferencias en los porcentajes, que se dan por la mayor presencia de mujeres que de
hombres en la institucidn, no implican la existencia de brecha salarial, ya que de forma unitaria el total de
las mujeres y hombres reciben practicamente un mismo salario base, estando la diferencia en los
complementos de coordinacion y direccion.

Tabla 8. Retribucién unitaria de la plantilla (mensual). 31/12/2023

Sueldo Base Complementos Total
Mujeres 1.354,30 57,32 1.411,63 €
Hombres 1.261,22 14,72 1.275,94 €
Diferencial mujeres-hombres 93,09 42,6 135,69

Fuente: Datos registrales (registro retributivo).

En total, el diferencial es de 135,69 euros mensuales al favor de las mujeres, en la retribucién unitaria de la
plantilla, que se da por los complementos de los puestos de direccion y coordinacion.

Es desglose de la masa salarial por Grupos ratifica la igualdad retributiva en el salario base, que depende
también del nivel que logra la persona en su puesto, y muestra la igualdad absoluta entre el salario base
que reciben hombre y mujeres para el mismo Grupo.

Tabla 9. Andlisis de la retribucién: sueldo base por categoria. 31/12/2023

Total Mujeres | Total Hombres Uni.tario Unitario

Mujeres Hombres
Titulado nivel 3 5.446,89 € 1.815,63 € 1.815,63 € 1.815,63 €
Titulado nivel 2 2.759,76 € 2.759,76 € 1.379,88 € 1.379,88 €
Técnico Superior nivel 1 12.709,40 € 5.083,76 € 1.270,94 € 1.270,94 €
Técnico 1.027,13 € 2.054,26 € 1.027,13 € 1.027,13 €
Técnico Auxiliar 1.080,00 € 2.160,00 € 1.080,00 € 1.080,00 €

Fuente: Datos registrales (registro retributivo).

El diferencial de retribucidon unitaria por complementos es positivo para las mujeres en el grupo de
titulacion nivel 3 (titulado grado superior), que corresponde a los puestos de direccidn y coordinacion, y
negativo en el caso del grupo técnico, en el que solo un hombre recibe complemento salarial (incentivo).

Tabla 10. Anilisis de la retribucién por complementos por categorias. 31/12/2023

Total anual 2023 thal Total Um't ario Unitario Diferencia
Mujeres Hombres mujeres Hombres

Titulado nivel 3 974,47 - 487,235 - 487,235

Titulado nivel 2 - - - - -

Técnico Superior nivel 1 - - - - -

Técnico - 161,90 - 161,90 161,90

Técnico Auxiliar - - - - -

Total Anual

Fuente: Datos registrales (registro retributivo).

El diferencial de retribucidon entre mujeres y hombres se da, por tanto, por el efecto del complemento
destinado a retribuir a las personas que en la entidad asumen mayor responsabilidad en la gestién y
coordinacioén, en el caso de ellas, y en el del hombre por la mayor carga de horas semanales.

Conflictividad y salud laboral

Asaenes desde 2019, en desarrollo del | Plan de Igualdad, aprobd su Protocolo para la prevencion, deteccion
y actuacion ante situaciones de acoso sexual, acoso por razon de sexo (sexista) y acoso por orientacion
sexual e identidad y expresion de género.
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La aprobacion del protocolo supuso la declaracién expresa del compromiso con una politica de tolerancia
cero ante el acoso y la desaprobacién y rechazo rotundo de las conductas y actitudes ofensivas,
discriminatorias y/o abusivas.

Como medida para su adecuada difusion, el Protocolo, junto con el Plan de Igualdad, se incluye entre la
documentacion de lectura del personal que se incorpora a la entidad en el proceso de acogida.

Segun la informacion registral durante el afio 2023 no ha habido ningin caso de denuncia por situaciones
de acoso sexual o por razéon de sexo y, en la encuesta realizada a la plantilla, se reconoce que la institucién
esta preparada y cuenta con los mecanismos adecuados para actuar frente a tales situaciones.

No obstante, durante el taller de evaluacion del | Plan se puso de manifiesto la Sexualizacion de las
monitoras por parte de usuarios. Y a la inversa. En este sentido, es clave seguir trabajando en sensibilizacién
y formacion como medida de prevencion.

La plantilla valora muy positivamente las estrategias desarrolladas para generar un ambiente seguro y de
confianza de trabajo, y la politica de tolerancia cero con cualquier situacién de discriminacion, lo que
ademas permite verificar la alineacién y coherencia de la gestion de la entidad con la propia mision y visién.

Grafico 17. Valoracion sobre medidas de promocion de un ambiente seguro y de confianza de trabajo
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Fuente: Encuesta al personal. Febrero 2024.

La plantilla de Asaenes reconoce de manera generalizada el respeto de la entidad por la diversidad de
identidad sexual y de género de las personas, tanto en la gestion de la plantilla como en su progresiva
incorporacion en los programas que se desarrollan.

Grafico 18. Valoracion sobre el respeto a la diversidad sexogenérica
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Fuente: Encuesta al personal. Febrero 2024.
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Hay pequefias diferencias en la percepcion expresada por las mujeres y los hombres, ellas consideran que
se integra en mayor medida de forma adecuada en la gestidn de la plantilla, mientras que ellos reconocen
un mayor avance en los programas.

En lo que respecta al ultimo indicador de este apartado, vinculado a la salud laboral, bajas laborales por
tipo y nimero de dias, no se ha reportado ninguna baja durante el afio 2023.

No obstante, en la encuesta a la plantilla se le ha preguntado sobre las dolencias fisicas o emocionales que
el desempeiio del trabajo. De forma general, se identifican mdas situaciones que general dolencias
emocionales que fisicas, en coherencia con el trabajo que se desarrolla, y especialmente por parte de las
mujeres.

Grafico 19. Valoracidn las dolencias fisicas y emocionales que genera el trabajo
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Fuente: Encuesta al personal. Febrero 2024.

Las dolencias fisicas solo se identifican “a veces”, frente a las emocionales en el que un importante
porcentaje de mujeres declaran que se dan “con frecuencia” y la mayoria de la plantilla, tanto en el caso de
las mujeres como en el de los hombres, afirma que a veces.

Para responder a esta situacion, se considera que Asaenes estd preparada para atender totalmente o en
parte las dolencias fisicas, pero en menor medidas las emocionales, situacidon que ponen de evidencia un
alto porcentaje de mujeres (23,1%).

Grafico 20. Valoracion la capacidad de respuesta de Asaenes a las dolencias fisicas y emocionales
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Para mejorar esta situacion se considera clave integrar en los procesos de salud laboral la perspectiva de
género para concienciar y desarrollar procedimientos y métodos para la practica de la actividad preventiva
y la implementacion de medidas que respondan a las necesidades diferencias de mujeres y hombres.

La maxima expresion de la desigualdad es la violencia de género contra las mujeres y también los delitos
de odio ante la diversidad sexogenérica. Asaenes esta igualmente comprometida en la lucha contra esta
lacra tanto a nivel organizativo como con el desarrollo de programas especificos.

Para ello, se ha formado a la plantilla en conceptos basicos, y profesionales especializados desarrollan
programas orientados a dotar de herramientas para la prevencion y el empoderamiento a las mujeres en
general, poniendo el foco en mujeres de colectivos especialmente vulnerables, como las que se encuentran
en situaciéon de sin hogar o en centros penitenciarios, identificacidon de factores de riesgo, violencia sexual
y eliminacion de falsos mitos y creencias.

Comunicacion e integracion de la perspectiva de género en los programas

El Gltimo aspecto que se revisa en el diagndstico organizacional desde la perspectiva de género es el relativo
a la comunicacién y la imagen que proyecta a nivel interno y externo, asi como el grado de integracion de
la perspectiva de género y diversidad en los proyectos.

La manera en que se emplea el lenguaje (verbal o visual), moldea la forma en que se piensa y se representa
el mundo, y el disefio de los programas, especialmente en una institucion como Asaenes cuya misién es la
intervencién social, debe hacerse desde un enfoque de igualdad de oportunidades y trato para reducir las
brechas de participacidon y asegurar que los programas que se desarrollan atienden adecuadamente las
necesidades diferenciadas de las personas.

En relacidn con la comunicacion externa toda la plantilla afirma que en Asaenes se utiliza un lenguaje e
imagen no sexista que evita los estereotipos de género, roles sexistas o discriminacidn. Este resultado
deriva tanto del desarrollo del | Plan de Igualdad, en el que se incluyé una medida especifica, como del
desarrollo de la Estrategia de Comunicacion de la entidad.

Ademas, en las acciones de comunicacion dirigidas a la poblacién se incorpora la perspectiva de género en
el disefio y ejecucién de actividades y se realizan actos reivindicativos especificos por los derechos de las
mujeres con problemas de salud mental, que son de gran importancia pues se obtiene visibilidad y
reconocimiento a través de la presencia en espacios publicos.

Grafico 21. Imagenes de algunas campaiias de Asaenes
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Fuente: Datos registrales.

En cuanto a la comunicacién interna, aunque también se han dado importantes avances, reconociendo,
especialmente las mujeres, que se presta una atencion especial al uso no sexista del lenguaje, de las
respuestas recogidas en la encuesta no se observa que se haya alcanzado el mismo nivel de logro que en la
comunicacién externa.
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Grafico 22. Valoracion sobre el uso de un lenguaje e iconografia no sexista
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Fuente: Encuesta al personal. Febrero 2024.

Para avanzar en este ambito es clave contar con las herramientas adecuadas (formacién, guias, etc.), pero
la percepcion de la plantilla, especialmente de los hombres es que no se dispone de las necesarias (25% de
los hombres que responden frente al 7,7% de las mujeres).

En Asaenes, en el marco del Plan de Formacion, se han realizado actividades para mejorar las habilidades
para el uso de lenguaje e iconografia no sexista, pero es un ambito en el que se puede seguir trabajando.

La otra dimensidn analizada es la integracién de la perspectiva de género y diversidad en los programas de
intervencién. Desde hace varios afios Asaenes ha apostado por la transversalizacion del enfoque de género
e igualdad de trato ya que se identifican importante brecha de género en participacion y representatividad
de las mujeres respecto a los hombres y la persistencia de situaciones de discriminacién y violencia.

Breve analisis de las brechas de género y situaciones de discriminacién

El analisis de la participacion y presencia de las mujeres en los programas que desarrolla Asaenes pone
de relieve las siguientes conclusiones principales:

e Feminizacidn de los cuidados:
Segun los datos registrales de Asaenes:

o Por cada hombre responsable del cuidado de una persona con Problemas de Salud
Mental que solicité informacién o asesoramiento respecto a su familiar, lo hicieron
2,6 mujeres.

o Por cada hombre que participé en acciones formativas dirigidas a familiares
cuidadores/as, lo hicieron 6,5 mujeres

o El12% de mujeres frente al 7% de los hombres, han tenido que abandonar su
ocupacion laboral para dedicarse al cuidado.

e Menor participacion de las mujeres en las actividades de la entidad. En los Ultimos afios se
ha ido equilibrando la participacién, sobre todo por los de intervencién familiar donde de
forma mayoritaria se trabaja con mujeres responsables del cuidado, pero algunos programas
como el de ocio y tiempo libre aun la presencia de mujeres es muy baja.

2021 2022 2023
N2 de mujeres 578 702 825
N2 de hombres 685 787 890
% mujeres 45,8% 47,1% 48,1%
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e Altaincidencia de la violencia de género entre mujeres con problemas de salud mental.

Los datos de las investigaciones realizadas por la Federacion de Euskadi de asociaciones de
familiares y personas con enfermedad mental (FEDEAFES) y Fundacion CERMI Mujeres
confirman que el 80% de las mujeres con problemas de salud mental que han tenido pareja
han sufrido violencia por parte de esta, que el riesgo de sufrir violencia en la pareja se
multiplica entre 2 y 4 veces en el caso de las mujeres con PSM y que el 40% de mujeres con
PSM han sufrido violencia sexual.

Esta realidad motiva que Asaenes haya incorporado la perspectiva de género como principio transversal
dentro del Modelo de Recuperacién desde el convencimiento de la necesidad de contribuir a reducir las
brechas de participacion y toma de decisiones de las mujeres, a erradicar las situaciones de violencia que
persisten entre las mujeres con problemas de salud mental, asi como para promover masculinidades
igualitarias en hombres con PSM.

Hasta ahora se han realizado las siguientes acciones

® Incorporacion de personal formado en igualdad de género y trato.

® Registro y analisis de la informacion sobre personas desagregaos por sexo, y construccion de
indicadores de género para poder medir las brechas de participacién.

e Revisidon de los programas. Las intervenciones se desarrollan con enfoque de género e
interseccional, ateniendo a los factores de riesgo generados por el PSM y otras situaciones de
vulnerabilidad, y potenciando los factores de proteccion ligados a la promocidn de la igualdad
de género. Para ello, resulta clave la adaptacion de los contenidos de los programas a las
necesidades e inquietudes de las personas para crear espacios reales de transformacion, a
través de la atencidn a grupos de personas que se caracterizan por etapas vitales y necesidades
diferentes.

e Elaboracion de programas de género con acciones positiva, como el programa con jévenes con
PSM, pues asume un caracter preventivo en la violencia de género, a través del
empoderamiento de chicas jévenes, refuerzo del modelo de masculinidad igualitario y la
deconstruccién de los mitos del amor romantico.

También el trabajo con mujeres, el cual esta caracterizado por ofrecer un espacio seguro en el
que compartir experiencias vitales para poder resignificar desde la resiliencia, trabajar desde su
empoderamiento como mujeres con PSM e impulsar un sentido de pertenencia grupal desde la
sororidad.

El trabajo con las familias es otro ambito clave, ya que las tareas de cuidados estan altamente
feminizadas. Desde Asaenes se desarrollan campafias de sensibilizacion y formaciones dirigidas
a aumentar la corresponsabilidad en hombres y el autocuidado en mujeres.

Por otro lado, el trabajo en red que Asaenes realiza con dispositivos sociales y sanitarios incluye
tanto la promocién de la igualdad como acciones para eliminar las violencias contra las mujeres.

El esfuerzo de la entidad en este ambito ha sido muy importante, y como reconocimiento externo se han
logrado, por ejemplo, el Premio a las Buenas Practicas en la categoria Salud Mental y Género, otorgado por
la Confederacion Salud Mental Espafia en 2022, al proyecto “Jovenes Agentes para la Prevencién de la
violencia de género contra mujeres jévenes con problemas de Salud Mental”, que Asaenes Salud Mental
viene desarrollando desde 2020.

Aunque la plantilla valora que el avance en igualdad de género y trato es elevado, si se identifican areas de
mejora en relacién con la inclusién del mainstreaming de género en los programas y la diversidad
sexogenérica, sobre todo en la parte de diagndstico e identificacion de necesidades diferenciadas.
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